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cêLý i´û\ 
 ùfûKibûùe @ûRò @ûMZ ùjfû ^ûeúgqò a¦^ @]ô^òdc 

iµKðòZ 3Uò MêeêZß_ì‰ð aòf¨ ö 

 bûeZ-@Áòâ@û c¤ùe \ßò_ûlòK ijù~ûM Gaõ aûYòR¥ 
Kûeaûe aé¡ò ù^A ^ì@û\òfäúùe @ûùfûP^û ö 

 IWÿògû iùcZ ù\ge @^¥ùKùZK eûR¥ I ùK¦âgûiòZ 
@*kùe @ûRòVûeê @ûe¸ ùjfû R^MY^û 2027e \ßòZúd 
_~ð¥ûd ö 

 @û§â_âù\g Kê‰ðêf Ròfäûùe iWÿK \êNðUYûùe 8 céZ I 10 
@ûjZ ö 

Gaõ 
 @ûA_òGf¨ KâòùKUùe @ûRò cê´ûA AŠò@û^è I _¬ûa Kòw¨i 

c¤ùe ùja c¥ûP¨ ö  

 

 

 



Gf¨Gi¨-ùIßùc^ eòRùbði^ 

iõi\e a¡ðòZ aùRU¨ @]ôùag^e Zò^ò\ò^ò@û ÊZª 
ùa÷VK @ûRòVûeê @ûe¸ ùjûAQò ö ùfûKibûùe ùK¦â @ûA^¨cªú 
@Rðê^ ùcNIßûf i´ò]û^ 131 iõùgû]^ aòf¨ 2026 Gaõ 
iúcû ^ò¡ðûeY aòf¨ 2026 @ûRò ùfûKibûùe @ûMZ KeòQ«ò ö 
ùijò_eò ÊeûÁâcªú @còZ gûjû ùK¦âgûiòZ @*k ^òdc 
iõùgû]^ aòf¨ 2026 @ûMZ KeòQ«ò ö aòf¨ @ûMZ Keò 
@ûA^¨cªú gâú ùcNIßûf @ûRòe \ò^Kê GK HZòjûiòK \ò^ bûùa 
@bòjòZ Keò KjòQ«ò ieKûe cjòkûcû^uê eûR^úZòK ^¥ûd 
_â\û^ Keòaû fûMò Kû~ð¥ KeêQ«ò ö ùi KjòQ«ò i´ò]û^ 131 
iõùgû]^ aòf¨ 2026 cjòkûcû^u ùlZâùe icû^Zû icû^Zû 
iê^ò½òZ Keòa ö WKÖe aò.@ûe¨. @ûù´\Keu cZ C_ùe gâú 
ùcNIßûf MêeêZßûùeû_ Keò KjòQ«ò cjòkûcû^u aòKûg’ ùMûUòG 
iµâ\ûde aòKûge _eòcû_K ùjûA[ûG ö ùi KjòQ«ò 
cjòkûcû^u _ûAñ 33 _âZògZ iõelY a¥aiÚû @ûRòe icde 
@ûag¥KZû ö gâú ùcNIßûf KjòQ«ò ^ùe¦â ùcû\úu ù^ZéZßû]ú^ 
ieKûe cjòkûcû^u @[ðù^÷ZòK Gaõ iûcûRòK aòKûg ^òcù« 
@ù^K ù~ûR^û jûZKê ù^AQ«ò ö ieKûeu \ßûeû cjòkûcû^u 
fûMò Kû~ð¥Kûeú ùjC[ôaû ù~ûR^ûMêWÿòK ùjfû cê\âû ù~ûR^û, 
fl_Zò \ò\ò, iêK^¥û icé¡ò ù~ûR^û @^¥Zc ö Méjùe @ûRò 



_eùfûKMZ i\i¥ @ûaê jûùic Lû^¨ ùPø]êeú, ùcûiò^û 
Kò\IßûA, jeò ^ûeûdY eûRbeu _âZò gâ¡û¬kò mû_^ Keû~òaû 
ij ^úea _âû[ð^û Keû~ûA[ôfû ö  
_â]û^cªú ^ùe¦â ùcû\ú KjòQ«ò iõi\e @ûRò ÊZª @]ôùag^ 
@ûe¸ ùjaû ij ù\g _ûAñ cjòkûu igqòKeY \òMùe GK 
HZòjûiòK _\ùl_ MâjY Keû~òa ö iûcûRòK MYcû¤cùe GK 
ù_ûÁKê ùidûe Keò ùcû\ú KjòQ«ò ù\ge cû’ Gaõ 
bCYúcû^u _ûAñ i¹û^ ùjCQò RûZò Z[û ù\ge i¹û^ ö 

^ûeú gqò a¦^ 

~êa a¥û_ûe Gaõ KâúWÿû cªYûkd _leê @ûi«û Kûfò I g^òaûe 
ù\ga¥û_ò ^ûeú gqò a¦^ ù\øWÿ @ûùdûR^ Keû~òa ö aòKgòZ 
bûeZ \éÁòùKûY @^ê~ûdú cjòkû ù^ZéZß aòKûgKê ù_âû›ûjòZ 
Keòaû Gaõ ^ûMeòKu @õgMâjY _âKòâdûKê @]ôK igq Keòaû 
CùŸg¥ùe ^ò@û~ûC[ôaû aòbò^Ü _\ùl_e Gjû @õgÊeì_ ùaûfò 
cªYûkd KjòQò ö còkò[ôaû iìP^û @^ê~ûdú ^ûeú gqò a¦^ 
aû©ðû aj^ Keò Gjò ù\øWÿ @ûi«ûKûfò _ûU^û I Rd_êeùe 
@^êÂòZ ùjaû _ùe g^òaûe \ò̂  \òfäú, KUK, cê´ûA, Aù¦ûe I 
ùawûfêeê Vûùe @ûùdûRòZ ùja ö icûRe gòlû[ôð, Cù\¥ûMú, 
KâúWÿûaòZ¨ I aòbò^Ü ù_iû\ûe Z[û bò^Ü bò^Ü ùlZâeê cjòkûcû^ue 
G[ôùe aéjZ @ûKûeùe @õg MâjY Keòaû \òMùe Gjò ù\øWÿ GK 
_\ùl_ ùaûfò cªYûkd KjòQò ö 



_òGc¨-@Áâò@û 
_â]û^cªú ^ùe¦â ùcû\ú @ûRò ^ì@û\òfäúùe @Áòâ@ûe 

Pû^èfe WKÖe LâúÁò@û^ ùÁûKeu ij \ßò_ûlòK @ûùfûP^û 
KeòQ«ò ö Cbd ù^Zû \ßò_ûlòK Êû[ð i´kòZ aòbò^Ü @û*kòK Gaõ 
ùa÷gßòK _âiw C_ùe ùicû^ue cZ aò^òcd Keò[ôùf ö 
ùa÷VK Kûkùe Lû\¥ ^òeû_©û, iûceòK ijù~ûM Gaõ 
iªûiaû\ aòùeû]ùe còkòZ Kû~ð¥Kûeú ùMûÂú MV^ iµKðòZ 
_âiw C_ùe @ûùfûP^û ùjûA[ôfû ö _â]û^cªú GK còkòZ 
iû´û\òK i¹òk^úùe iìP^û ù\A KjòQ«ò bûeZ Gaõ @Áâò@û 
c¤ùe _â~êqòaò\¥û, ^aiéR^ Gaõ \úNðiÚûdú aòKûg ùlZâùe 
aògßi^úd bûMò\ûeúZû ejòQò ö gâú ùcû\ú’ gâú ùÁûKeu \ìe\éÁò 
Gaõ bûeZ-@Áâò@û iµKðe bûMò\ûeòZûKê _âgõiû KeòQ«ò ö Zûue 
MÉ \êAù\g c¤ùe aûYòR¥ Gaõ _ê¬ò^òùag KûeaûeKê 
Zßeû^ßòZ Keòa ùaûfò gâú ùcû\ú KjòQ«ò ö 

V/O (PM - Trade)  
V/O (PM - West Asia)  

_ìaðeê gâú ùÁûKe Gaõ Zûu ij]cðòYú ùMeWû ùÁûKe 
fòùR^Áò^¨ eûRNûUVûùe RûZòe _òZû cjûcôû Mû§úu _âZò 
gâ¡û¬kò mû_^ Keò[ôùf ö Gjû ùjCQò @Áòâ@û Pû^èfe WKÖe 
LâúÁò@û^ ùÁûKeu bûeZKê _â[c MÉ Gaõ Giò@ûKê Zûue 
_â[c ieKûeú MÉ ö 2024 RêfûA cûiùe _â]û^cªú gâú 



ùcû\úue i`k @Áòâ@û MÉ _ùe a©ðcû^ Pû^èfe ÁKeue 
Gjò MÉ \ßûeû Cbd ù\g c¤ùe @ûù_ûh Êû[ðRWòZ bûMò\ûeúKê 
@]ôK iµâiûeòZ ùjûA_ûeòa ùaûfò @ûgû Keû~ûCQò ö 

@ûe¨Gi¨-I[¨ 
eûR¥ibû @¤l iò._ò. eû]ûKé¾^ @ûRò Méjùe ^ìZ^ ^òaðûPòZ 
i\i¥cû^uê g_[_ûV KeûAQ«ò ö g_[ MâjY Keò[ôaû 
i\i¥cû^u c¤ùe aòùR_òe ^úZò^ ^aú^, ùZeûg ùMûIßûfû, 
ù~ûùM^ ùcûj^, gòùbg Kêcûe, aòù^û\ gâú]e ZûIßûùW, 
iêRòZ Kêcûe, flàú acðû, i¬d bûUò@û ö @^¥cû^u c¤ùe 
ùRWòdêe eûc^û[ VûKêe, eûÁâúd ùfûKùcûyðûe Cù_¦â 
KêgêIßûjû, KõùMâie @bòùhK c^ê iòõjbò, `êùfûù\aú ù^Zûc, 
Kecaúe iòõj ùaø¡, @^êeûM gcðû, ùbc¨ ^ùe¦â ùeWØú Gaõ 
dê_ò_ò(Gf¨)e _âùcû\ ùaûùeû @Q«ò ö Méjùe @ûRò 
_eùfûKMZ ùcûiò^û Kò\IßûA Gaõ _âL¥ûZ _âz\_U MûdòKû 
@ûgû ùbûi¨ùfu _âZò gâ¡û¬kò mû_^ Keû~ûA[ôfû ö _ùe MéjKê 
@ûRò \ò^K_ûAñ cêfZaú ùNûhYû Keû~ûA[ôfû ö 

@û§â_âù\g \êNðUYû 
@û§â_âù\ge Kê‰ðêf Ròfäûùe @ûRò ùbûe¨ icdùe GK 

iWÿK \êNðUYûùe 8 RYue céZê¥ NUòQò Gaõ 10RY @ûjZ 
ùjûAQ«ò ö K‰ðûUKe gâ¡ûkêcû^uê ù^A ~ûC[ôaû GK ùUùµû 
PòfûKûfûùWû^û ^òKUùe GK MûWÿò ijòZ ]KÑû ùjûA[ôfû ö Gjò 



gâ¡ûkêcûù^ \gð^ ^òcù« cûªûfûdc ~ûC[ôùf ö NUYûiÚkùe 
8RYue céZê¥ NUòaû ij @^¥ 10RY @ûjZ ùjûAQ«òö 
@ûjZcû^uê PòKò›û ò̂cù« Kê‰ðêf ieKûeú jÆòUûfùe b©ðò 
Keû~ûAQò ö eûÁâ_Zò ù\âø_\ú cêcðê Gaõ C_eûÁâ_Zò iò._ò. 
eû]ûKé¾^ Gjò \êNðUYûùe _âûY jeûA[ôaû a¥qòu fûMò 
ùgûK_âKûg Keòaû ij _eòaûe ùfûKu _ûAñ icùa\^û mû_^ 
KeòQ«ò ö @ûjZcû^u @ûgê @ûùeûM¥ Kûc^û KeòQ«ò ö 
_â]û^cªú ^ùe¦â ùcû\ú Gjò NUYûùe \êüL_âKûg Keòaû ij 
céZKu _eòaûe fûMò _â]û^cªúu eòfò` _ûŒòeê 2fl Uuû 
ùfLûGñ Gaõ @ûjZcû^u _ûAñ 50jRûe Uuû ùfLûñ ijûdZû 
eûgò ùNûhYû KeòQ«ò ö @û§â_âù\g cêL¥cªú G^¨. P¦âaûaê 
^ûAWê \êNðUYûùe _âûY jeûA[ôaû a¥qòu _ûAñ Mbúe 
\êüL_âKûg KeòQ«ò ö Gaõ _eòiÚòZòe icúlû Keòaû ij 
@ûjZcû^uê C_~êq PòKò›û ù~ûMûA ù\aû fûMò ^òùŸðg 
ù\AQ«ò ö 

_òGc¨-@Áâò@û 
_â]û^cªú ^ùe¦â ùcû\ú @ûRò ^ì@û\òfäúùe @Áòâ@ûe 

Pû^èfe WKÖe LâúÁò@û^ ùÁûKeu ij \ßò_ûlòK @ûùfûP^û 
KeòQ«ò ö Cbd ù^Zû \ßò_ûlòK Êû[ð i´kòZ aòbò^Ü @û*kòK Gaõ 
ùa÷gßòK _âiw C_ùe ùicû^ue cZ aò^òcd Keò[ôùf ö 
ùa÷VK Kûkùe Lû\¥ ^òeû_©û, iûceòK ijù~ûM Gaõ 



iªûiaû\ aòùeû]ùe còkòZ Kû~ð¥Kûeú ùMûÂú MV^ iµKðòZ 
_âiw C_ùe @ûùfûP^û ùjûA[ôfû ö _â]û^cªú GK còkòZ 
iû´û\òK i¹òk^úùe iìP^û ù\A KjòQ«ò bûeZ Gaõ @Áâò@û 
c¤ùe _â~êqòaò\¥û, ^aiéR^ Gaõ \úNðiÚûdú aòKûg ùlZâùe 
aògßi^úd bûMò\ûeúZû ejòQò ö gâú ùcû\ú’ gâú ùÁûKeu \ìe\éÁò 
Gaõ bûeZ-@Áâò@û iµKðe bûMò\ûeòZûKê _âgõiû KeòQ«ò ö Zûue 
MÉ \êAù\g c¤ùe aûYòR¥ Gaõ _ê¬ò^òùag KûeaûeKê 
Zßeû^ßòZ Keòa ùaûfò gâú ùcû\ú KjòQ«ò ö 

V/O (PM - Trade)  
V/O (PM - West Asia)  

_ìaðeê gâú ùÁûKe Gaõ Zûu ij]cðòYú ùMeWû ùÁûKe 
fòùR^Áò^¨ eûRNûUVûùe RûZòe _òZû cjûcôû Mû§úu _âZò 
gâ¡û¬kò mû_^ Keò[ôùf ö Gjû ùjCQò @Áòâ@û Pû^èfe WKÖe 
LâúÁò@û^ ùÁûKeu bûeZKê _â[c MÉ Gaõ Giò@ûKê Zûue 
_â[c ieKûeú MÉ ö 2024 RêfûA cûiùe _â]û^cªú gâú 
ùcû\úue i`k @Áòâ@û MÉ _ùe a©ðcû^ Pû^èfe ÁKeue 
Gjò MÉ \ßûeû Cbd ù\g c¤ùe @ûù_ûh Êû[ðRWòZ bûMò\ûeúKê 
@]ôK iµâiûeòZ ùjûA_ûeòa ùaûfò @ûgû Keû~ûCQò ö 

Waäë¥aò K¥ûùµ^ 

_½òcaw aò]û^ibû ^òaðûP^ fûMò _âPûe Kû~ð¥ ùRûe¨ùiûe¨ùe 
PûfòQò ö aòùR_ò ù^Zû Z[û @ûiûc cêL¥cªú ùjc« aògßgcðû 



@ûRò \kúd _âû[ðúu fûMò ^òaðûP^ _âPûe KeêQ«ò ö ùi KêPaòjûe 
Gaõ Rf_ûAMêWÿòùe @ûùdûRòZ e¥ûfòùe C\¨ùaû]^ ù\aûe 
Kû~ð¥iìPú ejòQò ö KêPaòjûee gòZfKêPòVûùe ^òaðûP^ _âPûe 
Kû~ð¥ùe ùK¦â gòlû eûÁâcªú iêKû« cRêc\ûe ù~ûMù\ùa ö 
ùijò_eò ZéYcìk KõùMâi cêL¥ ccZû aû^ûRðú C©e awkûe 
cVbûwû, \ú^jûU Gaõ @fäú_êeù\øeVûùe \kúd _âû[ðúu fûMò 
^òaðûP^ _âPûe Keòùa ö KõùMâi, aûc_^Úú iû¹êL¥ Gaõ 
@^¥û^¥ \k_leê c¤ _âPûe Kû~ð¥ ùRûe¨ùiûe¨ùe PûfòQò ö 
_½òcawùe @ûi«û 23 ZûeòLùe _â[c _~ð¥ûd Gaõ 29 
ZûeòLùe \ßòZúd _~ð¥ûd ùbûU¨MâjY ùja ö 

@ûA_òGf¨ 
@ûA_òGf¨ KâòùKUùe @ûRò cê´ûA AŠò@û^è I _¬ûa Kòw¨i 

c¤ùe c¥ûP¨ @^êÂòZ ùja ö cê´ûAe Ißûv¨ùW ÁûWòdcVûùe 
iõ¤û 7Uû 30 cò^òU¨ùe Gjò c¥ûP¨ ùLkû~òa ö 
MZKûfòe c¥ûP¨ùe edûf P¥ûùf¬ið ùawûfêeê’ fùlÜø iê_e 
RûG<¨iKê 5 IßòùKU¨ùe _eûÉ KeòQò ö fùlÜø iê_e RûG<¨i 
_â[ùc a¥ûUòõ Keò 146 e^¨ùe @f¨ @ûCU¨ ùjûA~ûA[ôfû ö 
147 e^¨ aòRdfl¥e _òQû Keò edûf Pûùf¬ið 15 Ibe I 
ùMûUòG af¨ùe 5IßòùKU¨ jeûA @ûag¥K e^¨ iõMâj Keò[ôfû ö 


