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2ñ SâsEýX *âýFýZá\ aÛC_ÞbÙÿ 26 aÛAó@ü âPRNý S÷ïíV^ @ü\á\ aXZïíNýá #°×]ïíýIýáNý #á¼ôXM-S÷Nýóá¼ôXM 

#UóábNý #áíýFýñ 

3ñ ïí@üáâWýKý XbáXá\ã\ S\VNýãÞ aXZNý ïíP^Ný RNåýRïî@ü S÷áZ *ïíbGá\ 24 AR í\û]BáKýòã\ ýEý]áýEý] 

#á\Çü îbïíýFýñ 

4ñ í@üúãZ ýEý\@üáïí\, S÷QáRXwžÿã KÙýÐ]á íYáGRá\ #QãRNý ïíBýFý âýEýâ]~üá\ Uåâ@üDü\ aXZaãXá 45 âPRïî] 

Uçâk„ý @ü\á îbïíýFý Uåâ] S÷ýEýáâ\Ný *ýIýá UáNýâ\\ aNýóNýá #y‡ã@üá\ @üâ\ïíýFýñ 

#á\ë 

5ñ ýEýºýã^BKòýNý #áâG S÷OX íAïí]á bÙÿâ~üZá ýIøýábÙÿïíU] íBXýFý #á\Çü b'Uñ 
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XQó S÷áýEýóNý açâtËý íbáVá Sâ\âyƒÿâNý\ Sâ\ïíS÷â¤üNýNý aÇüáVó aÛ@üýIý\ íGá\á X\á\ UáïíU #áí]áýEýRá 

@üâ\Uïî] í@üúãZ ýEý\@üáïí\ #áâG *AR aUÞP]ãZ îUJý@ü\ #áv›áR GRábÙÿïíýFýñ âUZâ] SÜáýEý UGáNý aÛaP WýVR 

íýEýðbPNý b'U]BãZá *bÙÿ îUJý@üNý S÷âNý\¤üá Xwžÿã \áGRáO âaíDü #Qó¤üNýá @ü\á\ aÇüáVRá #áíýFýñ *bÙÿ 

îUJý@üNý îUïíPâ^@ü Sâ\¼ôXá Xwžÿã Ký
0
 *ýFý GZ^Ûï@üïí\á KÙýSâyƒÿNý O@üá\ @üOáñ  

aÛaP WýVR íýEýðbPNý #áâG aáÛUáâP@ü\ îaïíNý íbáVá @üOá-UNý\áNý í@üúãZ Xwžÿã S÷v™áP íYá^ãïíZ @üZ, 

íY ýEý\@üáïí\ âUïí\áQã P]aXæb\ îaïíNý UNÞýXáR\ Sâ\âyƒÿâNý axSïí@Þü #áí]áýEýRá @ü\á\ UáïíU *bÙÿ îUJý@ü\ 

#áv›áR GRábÙÿïíýFýñ íNý<Ü @üZ, íY aÛ@üýIý\ aXZNý BJýRXæ]@ü WæýâX@üá Sá]R @ü\áïíýIýá âUïí\áQã S¤ü\ @üNÞýUó 

YâP< PåWÞýáBóGR@üWýáïíV âUïí\áQã P]aXæïíb âU_ZïíýIýá î] yƒèÿ] \áGRãâNý @üâ\ïíýFýñ  

KÙýïíq‰AïíYáBó íY XQóS÷áýýEýó\ Yåk„ý\ Tü]Ný Wýá\NýNý KÙý¿ýV b'U S\á Sâ\âyƒÿâNý\ Sâ\ïíS÷â¤üNýNý S÷âNýAR 

\áGó@ü abïíYáâBNýá #áBUïíýLòýáVá\ UáïíU S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPãïíZ #áv›áR GRábÙÿïíýFýñ \áGóaWýáNý @üáâ] âPZá 

Wýá_MNý Ê íXáPãïíZ @üZ, íY âNýâR aÂábNýïî@ü #âQ@ü aXZ #âNýUáâbNý íbáVá XQóS÷áýEýó\ Yåk„ý\ Tü]Ný 

Wýá\Nýïí\á UóVaáâZ@ü í¤ü¼Ný S÷WýáV Sâ\ïíýFýñ  

bÙÿâSïíR, Yåk„ý\ íRâNýUáýEý@ü S÷WýáV\ Tü]Ný açâtËý íbáVá Sâ\âyƒÿâNý íGá\á X\á\ UáïíU í@üúãZ ýEý\@üáïí\ 

aáNýAR KÙýfEý ¤üXNýáaxSl… aâXâNý BJýR @üâ\ïíýFýñ *bÙÿ aâXâNýïíZ bÙÿl„ýR\ aÛ@üýIý\ ]BïíNý #NýóáV^ó@üãZ 

aáXB÷ã\ âR\VâfFýl… a\U\áb\ UóVyƒÿá @üâ\Uñ KÙýíq‰AïíYáBó íY @üáâ] #áíXâ\@üá\ \átËøýSâNý Ký'RáÈ ýIøýáïíxS 

*bÙÿ Yåk„ý\ Tü]Ný açâtËý íbáVá aÛ@üýIý amPWÞýNý S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPã\ îaïíNý #áí]áýEýRá @üïí\ñ  



0000000 

SâsEýX *âýFýZá\ aÛC_ÞbÙÿ 26 aÛAó@ü âPRNý S÷ïíV^ @ü\á\ aXZïíNýá #°×]ïíýIýáNý #á¼ôXM-S÷Nýóá¼ôXM 

#UóábNý #áíýFý #á\ë aÛC_Þ\ #VaáR\ UáïíU RNåýRïî@ü @æüýIýïîRâNý@ü BâNý-âUâQ #á\Çü îbýïíýFýñ bÙÿG\ábÙÿ]ã 

UáâbRãaXæïíb Pâ¤üM í]UáRRNý #âWýYáR NýãUõNý\ @üâ\ Nåýâ]ïíýFý #á\ë aãXáÿw‚ÿNý PãCÞ@üá]ãR aå\¤üá Sâ\@üq†Rá 

B÷bM\ aÛïí@üNý âPïíýFýñ bÙÿG\ábÙÿ]\ S÷âNý\¤üá Xwžÿã bÙÿG\áï*] @üáýIàýíG @üZ, íY íaRá UáâbRãïíZ aå\¤üáGâRNý 

@üá\MNý â]ýIýáâR îRï\ Sá\\ *ïí]@üáaXæb âRZwžÿMïî] #áâRU âUýEýáâ\ïíýFýñ XwžÿãB\á@üãïíZ ]BïíNý âbGUåq‰ábÙÿ 

UóVbá\ @ü\á í@übÙÿUáAïíRá P]Û QUÛa @ü\á Uåâ] PáUã @üâ\ïíýFýñ Ê @üáýIàýíG @üZ, íY aÛC_Þ\ UáïíU yƒÿýáRáÿw‚ÿ\ 

b'U]BãZá í]á@üa@ü]@ü KÙýºý\ bÙÿG\ábÙÿ] âR\áSP íRáïíbáVáïî]ïí@ü Cæâ\ íYáVá\ #RåXâNý âPZá Rb'Uñ 

bÙÿG\ábÙÿïí] íU\ëýIý\ aXãSNý ýEýïí]áVá #á¼ôXMNý PåGR í]áïí@ü S÷áM íb\ëVábÙÿïíýFý #á\ë #áR SÜáýEýGR í]á@ü 

#ábNý îbïíýFýñ Pâ¤üM í]UáRRNý #á¼ôXM #UóábNý #áíýFý #á\ë bNýábNý í]á@ü\ aÛAóá ¼ôXáÖ Uçâk„ý SábÙÿïíýFýñ 

#áíXâ\@üá Yåºýô\átËøýbÙÿ ÿPùëNý aÜbáâ\ UáâbRã âbýEýáïíS SâsEýX *âýFýZáNý 82 aÛAó@ü âUXáR UáâbRã âRïíZáâGNý 

@ü\á\ âRïíPß^ âPïíýFýñ bÙÿZá\ Tü]Ný #áíXâ\@üá\ \átËøýSâNý Ký'RáÈ ýIøýáïíxS #âNýâ\ºýô aáXâ\@ü âU@üq† ]áWý 

@üâ\ïíýFýñ #áíXâ\@üá Yåºýô\átËøýbÙÿ ]BïíNý XQóyƒÿNýá\ Gâ\ZïíNý aÛC_Þ\ #VaáR CïíýIýáVá\ UáïíU bÙÿ\áMïî] 15 

PTüãZá S÷y‚ÿáV íS÷\M @ü\á Uåâ] GáâRUïî] âPïíýFýñ #áíXâ\@üá Yåºýô\átËøý\ íaRábÙÿ bÙÿ\áR\ #Wýóÿw‚ÿ\\ 9 báGá\ïí\á 

#âQ@ü îaRó CáâýIý RtËý @ü\á Uåâ] íP^AR\ í@üúãZ @üáXáïíR PáUã @üâ\ïíýFýñ íNý<Üïí]áïí@ü ]BïíNý bÙÿZá\ Tü]Ný 

bÙÿ\áR\ Yåk„ý ¤üXNýá vøáa íSáVá Uåâ]< Xÿw‚ÿUó @üâ\ïíýFýñ bÙÿâSïíR, bÙÿ\áïíR í¤üSMáyžÿ #á\ë ïíKøýáR #á¼ôXM #á\Çü 

@üâ\ïíýFýñ ïíNý] #áâWýWý\ í@übÙÿUáýýIýá< yƒÿáRNý ýEýïí]áVá *íR #á¼ôXMNý ýFýGR í]á@ü #ábNý îbïíýFýñ bÙÿ\áR\ 

ýEý\@üá\ã aÛUáP XáQóïíX S÷@üá^ @ü\á XïíNý, *@üáÛ^ ïí¤üSMáyžÿbÙÿ bÙÿG\ábÙÿ]\ aå\¤üá íUtËýRã íWýP @üâ\Uïî] 

aXOÞ bZñ bÙÿTüáïí], bÙÿýFý]áâX@ü â\Wý'ï]åóýEýRáâ\ BáKÞý @ü'ïí\ í]UáRR #á\ë íSïí]tËýábÙÿRã *í]@üáaXæbNý 

bÙÿýG\ábÙÿ]\ #âWýYáR #UóábNý Oáâ@üïí] bÙÿZáNýïïî@ü< KýáDü\ #á¼ôXM @ü\á b'U Uåâ] WýáUåâ@ü âPïíýFýñ  

000000000 

ïí@üáâWýKý XbáXá\ã\ S\VNýãÞ aXZNý ïíP^Ný RNåýRïî@ü S÷áZ *ïíbGá\ 24 AR í\û]BáKýòã\ ýEý]áýEý] 

#á\Çü îbïíýFýñ í\û]Xwžÿã #âr‡Rã îUz×ïíV #áâG í]á@üaWýáNý *bÙÿ NýOó S÷@üá^ @üïí\ñ aPR\ ^æRó@üá]Ný 

KÙý»áâSNý S÷r…\ KÙýºý\Ný *bÙÿ @üOá S÷@üá^ @üâ\ XwžÿãB\á@üãïíZ ]BïíNý @üZ íY *bÙÿ aXZïíýFýáVáNý, SæUÞ\ S\á 

ýEýâ] O@üá í\û]BáKýòãaXæbNý 4 íbGá\ 651 ýIýá KýUá< RNåýRïî@ü aÛïíYáâGNý @ü\á îbïíýFýñ ïí\û] íaVá@ü íP^\ 

Pâ\ÿPù #á\ë XQóâUºý í^÷Mã\ UáïíU YáNýáZáNý\ abG XáQóX Uåâ] #âWýâbNý @üâ\ ÊïîUz×ïíV @üZ íY *bÙÿ í^÷Mã\ 

í]á@üa@ü]ïî] aåýEý] NýOá UóZaáQó Sâ\UbR íaVá #áBUïíýLýòáVá\ S÷âNý ýEý\@üáïí\ |ü\ëNÿšÿ #áí\áS @üâ\ 

#áâbïíýFýñ íP^Ný ýEýâ] O@üá í\û]BáKýòãaXæb\ XåJý #áaR\ 78 ^NýáÛ^bÙÿ aáQá\M #á\ë ýr‰ãSá\ í^÷Mã\ #ÿw‚ÿWÞåýºýô 

Uåâ]< íNý<Ü ]BïíNý S÷@üá^ @üïí\ñ   

000000000 

í@üúãZ ýEý\@üáïí\, S÷QáRXwžÿã KÙýÐ]á íYáGRá\ #QãRNý ïíBýFý âýEýâ]~üá\ Uåâ@üDü\ aXZaãXá 45 âPRïî] 

Uçâk„ý @ü\á îbïíýFý Uåâ] S÷ýEýáâ\Ný *ýIýá UáNýâ\\ aNýóNýá #y‡ã@üá\ @üâ\ïíýFýñ aáXáâG@ü XáQóXNý S÷ýEýáâ\Ný *bÙÿ 

UáNýâ\@ü WåýVá Uåâ] #âWýâbNý @üâ\ í@üúãZ íSýIøûýâ]ZáX #á\ë S÷á@çüâNý@ü íBýFý Xwžÿóá]ïíZ @üZ íY *bÙÿ í¤ü¼Ný 

SæUÞ\ RãâNý\ í@üáïíRá aá]a]âR CïíýIýáVá íbáVá RábÙÿñ a@üïí]á Q\M\ aÛïíYáB\  í¤ü¼ïíNýbÙÿ *ýIýá âýEýâ]~üá\ 

]áWý @ü\á\ SáýFýNý S\UNýãÞ âýEýâ]~üá\ Uåâ@üDü\ UáïíU SæUÞ\ Pïí\bÙÿ RB\á°×]\ UáïíU 25 âPR #á\ë B÷áXá°×]\ 



UáïíU 45 âPR\ aXZaãXá\ UóVyƒÿá #UóábNý Oáâ@üU Uåâ] ]BïíNý í@üáVá îbïíýFýñ íP^Ný SYÞáÂ Sâ\XáM\ \l„ýR 

íBýFý XGåNý #áíýFý Uåâ] KÙýíq‰A @üâ\ ýEý\@üáïí\ *bÙÿ amPWÞýNý í@üáïíRá Q\M\ Wåý] NýOó âUr‡áa #OUá S÷Eýá\ 

R@üâ\Uïî] #á\ë âýEýâ]~üá\ Uåâ@üÛ amPWÞýNý #YOá #áNýÛâ@üNý RbûUïî] #áv›áR GRábÙÿïíýFýñ 

000000000 

bÙÿKÙý âS * ýEý\@üá\\ ^áaR@üá]\ Nåý]RáNý axS÷âNý íP^Ný íað\^âºýô KÙýÖSáPR\ bá\ KÙýíq‰ARãZWýáïíV 

Uçâk„ý SábÙÿïíýFý Uåâ] ïRNýåR #á\ë RVã@ü\MíYáBó ^âºýô PÂ\\ Xwžÿã S÷v™áP íYá^ãïíZ S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ í]á@üaWýáNý 

#áâG *ýIýá S÷r…\ KÙýºý\Ný *bÙÿ @üOá S÷@üá^ @üâ\ ïíNý<Ü @üZ íY íP^Ný íað\ #áâb]á KÙýÖSáPR\ aáXOÞó SæUÞ\ 

bÙÿKÙý âS * ýEý\@üá\\ âPR\ Xá¼ 3 âBBáVáýIý\ S\á axS÷âNý 172 âBBáVáýIýïî] Uçâk„ý SábÙÿïíýFýñ XwžÿãB\á@üãïíZ 

]BíNý @üZ íY SæUÞ\ ýEý\@üá\\ âPRNý íP^Ný íað\ïí@üá_ KÙýÖSáPR\ aáXOÞó ^æRó #áâýFý] YâP< UNÞýXáR *bÙÿ 

Sâ\XáM 27 âBBáVáýIý îbïíýFýïîBñ  

000000000 

UNÞýXáR\ Wæý-\áGïîRâNý@ü KÙýíºýGRá aïíºýš< 2026-27 âUºýãZ U_ÞNý Wýá\NýNý #OÞïîRâNý@ü âU@üá^\ bá\ 

7 P^âX@ü 1 ^NýáÛ^ íbáVá\ aÇüáVRá #áíýFý Uåâ] Standard & Poors RáX\ #áïíXâ\@üá\ âUºýãZ 

âUïír‰_M S÷âNýÌýáR\ í^bNýãZá S÷âNýïíUPRNý S÷@üá^ SábÙÿïíýFýñ S÷âNýÌýáRïíýIýá\ S÷âNýïíUPRNý C\ëVá ^âºýô^á]ã 

C\ëVá ýEýáâbPá UâQÞNý \ÂáâR #á\ë UóâºýôBNý âUâRïíZáB\ ¼ôXUâQÞNý KÙý»áR\ UáïíU Wýá\Ný âUr‡\ ÿPùëNý 

âU@üá^^ã] #OÞ UóVyƒÿáaXæb\ #RóNýX îb Oáâ@üU Uåâ] KÙýíq‰A @ü\á îbïíýFýñ *âýFýZá S÷^áÿw‚ÿ XbáaáB\ãZ 

#°×]\ #OÞïîRâNý@ü Uçâk„ý\ bá\ âyƒÿ\ îb #áíýFý #á\ë #Ró |ü\ëNÿšÿSæMÞ #OÞUóVyƒÿáaXæb\ îaïíNý Wýá\Ný Xæ] 

ýEýáâ]@üá ^âºýô\ìïíS Sâ\MNý îbïíýFýñ ýEýãR@ü UáP âP #°×]ïíýIýáNý 2026 ýEýRNý âU@üá^\ bá\ ýEýáïí\ ýEýáâ\ ^NýáÛ^ 

b'U Uåâ] #á^á @ü\á îbïíýFýñ S÷Yåâºýô\ îaïíNý GâKòýNý A~üaXæb\ KÙýl…Ný S÷P^ÞR #á\ë âYïí@üáïíRá Sâ\âyƒÿâNý\ Xá\ 

aâbU S\á C\ëVá BâNýâUâQ\ UáïíU âU@üá^\ bá\ *íRPïí\ #UóábNý Oáâ@üU Uåâ] í@üáVá îbïíýFýñ íBá]@üãZ 

SYÞáZNý ^âºýô\ Xæ]ó\ KÙý»áR-SNýR aïíºýš< XåÿPùãyŒüãâNý Sâ\ýEýá]R #Rå@åü] 4 P^âX@ü 3 ^NýáÛ^ïî] vøáa SáU 

Uåâ] #RåXáR @ü\á îbïíýFýñ  

000000000 

ýEýºýã^BKòýNý #áâG S÷OX íAïí]á bÙÿâ~üZá ýIøýábÙÿïíU] íBXýFý #á\Çü b'Uñ 3 *âS÷]ïî] ýEýâ]U]BãZá *bÙÿ 

S÷âNýïíYáâBNýáNý *Oïí]âýIý@üýFý, b@üã, TåüýIýU], #áýEÞýá\ã, Xq‰YåÜG, Wýáïí\áºý]R, aÜáïíNýá\\ âUâWýl… â^NýáR\ 

íA]aXæb #RåâÌýNý b'Uñ bÙÿZá\ KÙýSâ\ Xq‰Ax‡ #á\ë @üáUáKýã\ S÷P^ÞRXæ]@ü íA]\ #áïíZáGR @ü\á îbïíýFýñ 

ýEýºýã^BKòý\ \áZSå\, GBP]Så\ #á\ë #âx‡@üáSå\Ný *bÙÿ íA]aXæb #RåâÌýNý b'Uñ \áZSå\Ný TåüýIýU], b@üã, 

@üáUáKýã, aÜáïíNýá\, Wýáïí\áºý]R #á\ë #áýEÞýá\ã\ íA]aXæb íAïí]áVá b'Uñ UátËýáï\Ný *Oïí]âýIý@üýFý #á\ë 

ýFý\|üGáNý Xq‰YåÜG NýOá Xq‰Ax‡ S÷âNýïíYáâBNýá #RåâÌýNý b'Uñ aXB÷ íP^\ 30 AR \áGó #á\ë í@üúãZ^áâaNý 

#°×]\ 3 báGá\Nýïî@ü< #âQ@ü íA]åïîV #á\ë @üXÞ@üNÞýábÙÿ *bÙÿ S÷ïâNýïíYáBNýáNý #Û^B÷bM @üâ\Uñ \áZSå\Ný 

#áâG bÙÿZá\ KÙýïík‡áQRã #RåÌýáR\ #áïíZáGR @ü\á îbïíýFýñ í@üúãZ ¼ôãKòýá #á\ë YåV Sâ\¼ôXá Xwžÿã Ký0 XRaåA 

XmPáâWýZábÙÿ *bÙÿ S÷âNýïíYáâBNýá KÙýïík‡áQR @üâ\Uñ 
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aXáÂ 


