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1ñ aÛaP WýVRNý #áâG âUZâ] SâsEýX *âýFýZá aÛCáNý âU_ZNý ýEý\@üáïí\ #áv›áR GïíRáVá aUÞP]ãZ îUJý@ü 

#RåâÌýNý îbïíýFýñ 

2ñ íP^Ný 26 í@üáâýIý ýIýR Aá\ëVá íNý] í^áQR\ aáXOÞó #áïíýFý Uåâ] ýEý\@üáïí\ S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ 

3ñ #aX\ XåJý 126ýIýá âUQáRaWýá aXâtËý\ 125ýIýá aXâtËýNý XïíRáRZR S¼ S\ã¤üá @ü\á\ #ÿw‚ÿNý 786 

B\á@üã S÷áOãÞ\ XïíRáRZR S¼ îUQ âUïíUâýEýNý îbïíýFýñ 

4ñ 2026-27 âUºýãZ U_ÞNý Wýá\NýNý #OÞïîRâNý@ü âU@üá^\ bá\ 7 P^âX@ü 1 ^NýáÛ^ íbáVá\ aÇüáVRá 

#áíýFý Uåâ] #áïíXâ\@üá\ *ýIýá âUºýãZ âUïír‰_M S÷âNýÌýáR\ í^bNýãZá S÷âNýïíUPRNý S÷@üá^ SábÙÿïíýFýñ 

#á\ë 

5ñ ýEýºýã^BKòýNý #áâG S÷OX íAïí]á bÙÿâ~üZá ýIøýábÙÿïíU] íBXýFý #á\Çü îbïíýFýñ 

00000 

aÛaP WýVRNý #áâG âUZâ] SâsEýX *âýFýZá aÛCáNý âU_ZNý ýEý\@üáïí\ #áv›áR GïíRáVá aUÞP]ãZ îUJý@ü 

#RåâÌýNý îbïíýFýñ S÷âNý\¤üá Xwžÿã \áGRáO âaïíDü aUÞP]ãZ îUJý@üARNý aWýáSâNýNÿšÿ @üïí\ñ îUJý@üNý  í@üúãZ 

BçbXwžÿã #âXNý r‡áb, îUïíPâ^@ü Sâ\¼ôXá Xwžÿã Ký0 *ýFý GZ^Û@ü\, íSýIøýûâ]ZáX Xwžÿã b\PãS âaÛ Så\ã, 

aÛaPãZ Sâ\¼ôXá Xwžÿã â@üïí\M â\âGGå KÙýSâyƒÿNý Oáïí@üñ *bÙÿ îUJý@üNý GRNýá P] bÙÿKÙýRábÙÿïíýIýKý\ @üáYÞ@ü\ã 

aWýáSâNý a³Z Hüá #á\ë \áGãV \³R âaÛ, @üÛïíB÷ýFý P]\ íRNýá Xå@åü] VáýFýâR@ü #á\ë Nýáâ\@ü #áíRáVá\ñ âýEý 

âS #ábÙÿ *X\ aáÛaP GR âUõµýáýFý, aXáGUáPã SáýIýãÞ\ QïíXÞú YáPV\ ]BïíNý #RóáRó âUïí\áQã P]aXæb\ 

íRNýáa@üïí]á îUJý@üARNý KÙýSâyƒÿNý Oáïí@üñ SâsEýX *âýFýZá aÛCáNý\ UáïíU #°×]ïíýIýáNý Uçâk„ý íSáVá NýãUõ 

KÙýíºýGRá #á\ë aáXåâÿPù@ü SONý ýEý]áýEý] UóábNý íbáVá\ Sâ\ïíS÷â¤üNýNý *bÙÿ îUJý@ü #RåâÌýNý @ü\á îbïíýFýñ 

KÙýíq‰AïíYáBó íY S÷QáRXwžÿã íXáPãïíZ SâsEýX *âýFýZá\ Sâ\âyƒÿâNý amPWÞýNý aÛaP@ü aïíx‡áQR @ü\á\ SáýFýïíNýbÙÿ 

íbáVá *bÙÿ aUÞP]ãZ îUJýï@ü #RåâÌýNý îbïíýFýñ S÷QáRXwžÿãB\á@üãïíZ @üZ íY bÙÿ\áM-bÙÿG\ábÙÿ]-#áïíXâ\@üá\ 

aÛCáNý\ S÷WýáV @üX @ü\á\ UáïíU ýEý\@üáïí\ bÙÿl„ýR #á\ë aá\\ íYáBáR UóVyƒÿá\ í@üð^] âR\ìSR @üâ\U\ UáïíU 

aáNýýIýá ¤üXNýá^á]ã íBáýIý BJýR @üâ\ïíýFýñ 

00000 

íP^Ný 26 í@üáâýIý ýIýR Aá\ëVá íNý] í^áQR\ aáXOÞó #áïíýFý Uåâ] ýEý\@üáïí\ S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ RNåýR âPq‰ãNý 

#áâG #áïíZáâGNý SâsEýX *âýFýZá\ í^bNýãZá CýIýRá¼ôX axS@üãÞZ *AR #áÿw‚ÿÚXwžÿóá]Z SYÞáZ\ aÛUáPïíX]Ný 

íSýIøý'â]ZáX #á\ë S÷á@çüâNý@ü íBýFý Xwžÿóá]Z\ YåýIýäZá aâýEýU aåGáNýá ^XÞábÙÿ *bÙÿ @üOá yStËý @üïí\ñ íNý<Ü @üZ, íY 



íSýIøý'] #á\ë âKýïíG]\ Xæ]ó Uçâk„ý @ü\á íbáVá RábÙÿñ íNý<Ü ]BïíNý GRaáQá\M@ü KÙý\á UáNýâ\Ný âUr‡áa 

R@üâ\Uïî] #áv›áR GRáZñ SábÙÿSïíYáïíB S÷á@çüâNý@ü íBýFý íYáBáR UóVyƒÿá\ axS÷aá\M amPWÞýNý íNý<Ü @üZ, íY 

ýEý\@üáïí\ âU_ZïíýIýáNý |ü\ëNÿšÿ âPïíýFý #á\ë a@üïí]á \áGóNý SábÙÿSïíYáïíB S÷á@çüâNý@ü íBýFý íYáBáR\ aÛïíYáB 

axS@üãÞZ #áïíUPR XáýEåý] #á\ë #RåïíXáPR\ aXZaãXá\ UáQá Pæ\ @ü\á\ KÙýïí½ïí^ó @üáâ] *AR \áGSâ¼Ný 

#âQaæýEýRá Gáâ\ @ü\á îbïíýFýñ íYáVá S÷áZ 25 âPRNý 2 ]áA 50 báGá\ïí\á RNåýR aÛïíYáB S÷PáR @ü\á îbïíýFý 

Uåâ] íNý<Ü S÷@üá^ @üïí\ñ bÙÿZá\ KÙýSâ\ S÷áZ 2 ]áA 20 báGá\ B÷ábïí@ü \l„ýR íBýFý\ Sâ\VïíNÞý SábÙÿSïíYáïíB 

íYáBáR Q\á S÷á@çüâNý@ü íBýFý UóVbá\ @üâ\Uïî] î]ïíýFý Uåâ] íNý<Ü KÙýïíq‰A @üïí\ñ  

aÛUáPïíX]Ný UmP\, GábáG ýEý]áýEý] #á\ë G]SO Xwžóá]Z\ âUïí^_ aâýEýU \áïíG^ @åüXá\ âaRàbábÙÿ 

@üZ, íY âUBNý 24 C¶ýáNý 50 B\á@üã Wýá\NýãZ RáâV@ü@ü âR\áSïíP y‡ïíP^ïî] Cæ\ábÙÿ #Rá îbïíýFýñ *bÙÿ 

aXZïíýFýáVáNý Wýá\NýãZ GábáG #OUá RáâV@ü\ îaïíNý GâKòýNý í@üáïíRá CýIýRá íSáb\ïî] #bá RábÙÿ Uåâ] íNý<Ü 

GáâRUïî] âPïíZñ ÊâaRàbábÙÿ @üZ, íY axS÷âNý KÙýS-aáB\ãZ #°×]Ný Wýá\NýãZ QUGá UbR@üá\ã S÷áZ 20 AR 

GábáG #á\ë 540 B\á@üã RáâV@ü #áVk„ý îb #áïíýFý #á\ë íNý<Üïí]á@ü âR\áSïíP #áïíýFýñ  

îUïíPâ^@ü Sâ\¼ôXá Xwžÿóá]Z\ XåASá¼ \MQã\ GZïíýFýáVáïí] @üZ, íY S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPãïíZ SâsEýX 

*âýFýZá\ Sâ\âyƒÿâNý amPWÞýNý #áïíXâ\@üá Yåºýô\átËøý\ \átËøýSâNý Ký'RáÈ ýIøýáxS #á\ë Ê]Û@üá\ \átËøýSâNý #Rå\á 

@åüXá\á âPýFýáRáïíZïí@ü\ îaïíNý @üOá SáâNýïíýFýñ S÷QáRXwžÿãïíZ íBá]@üãZ aåâyƒÿ\Nýá\ UáïíU b\XåG S÷Má]ã Xåºýô 

#á\ë âR\áSP @üâ\ \Aá\ y‡áOÞNý ^ãïíCõbÙÿ #°×]ïíýIýáNý ^áâÿw‚ÿ Uábá] @üâ\Uïî] #áv›áR GRábÙÿïíýFýñ íNý<Ü @üZ, íY 

Wýá\ïíNý #°×]ïíýIýáNý #áVk„ý îb O@üá bÙÿZá\ RáBâ\@üa@ü]@ü âR\áSïíP Cæ\ábÙÿ #Rá\ UáïíU bÙÿ\áRïí@ü Qâ\ 

#á°×â]@ü S¤üaXæb\ îaïíNý #áïí]áýEýRá ýEý]ábÙÿ #áïíýFýñ #áïíXÞâRZá #á\ë #áGá\UábÙÿGáR\ SïíOïí\ Wýá\NýãZ 

RáBâ\@üa@ü]@ü Cæ\ábÙÿ #Rá\ S÷â¼ôZá ýEýâ] #áïíýFý Uåâ] íNý<Ü Xÿw‚ÿUó @üïí\ñ 

00000 

#aX\ XåJý 126ýIýá âUQáRaWýá aXâtËý\ 125ýIýá aXâtËýNý XïíRáRZR S¼ S\ã¤üá @ü\á\ #ÿw‚ÿNý 786 

B\á@üã S÷áOãÞ\ XïíRáRZR S¼ îUQ âUïíUâýEýNý îbïíýFýñ PåB\á@üã S÷áOãÞ\ âU\ëïík„ý #âWýïíYáB-S÷âNý #âWýïíYáB\ 

Sâ\ïíS÷â¤üNýNý @üáâ] XïíRáRZR S¼\ S\ã¤üá yƒÿâBNý \Aá í^áâMNýSå\\ ïíýLýâ@üZáGåâ]ý aXâtËý\ PåïíZáB\á@üãïí\ 

XïíRáRZR îUQ Uåâ] íCá_Má @ü\á îbïíýFýñ *íR íS÷¤üáSNýNý aXâtËýïíýIýáNý 10 B\á@üã S÷áOãÞ S÷âNýk‡âmk‡NýáNý 

#VNýãMÞ íbáVáïíýIýá UNÞýXáRïî] âRâsEýNý îbïíýFýñ #áRbáïíNý XïíRáRZR\ S\ã¤üá yƒÿâBNý \Aá U\ïíSýIýá aXâtËýNý 

S\ã¤üM S÷â¼ôZá axSæMÞ ïíbáVá\ SáýFýNý #áâG @üÛïíB÷ýFý S÷áOãÞB\á@üã\ XïíRáRZR S¼ UáâNý] @ü\á bZñ 

XïíRáRZR S¼ S÷Nýóábá\\ aXZ @üábÙÿïî] âUZâ] 3 UGá SYÞÿw‚ÿ  âRQÞá\M @ü\á îbïíýFýñ 

00000 

UNÞýXáR\ Wæý-\áGïîRâNý@ü KÙýíºýGRá aïíºýš< 2026-27 âUºýãZ U_ÞNý Wýá\NýNý #OÞïîRâNý@ü âU@üá^\ bá\ 

7 P^âX@ü 1 ^NýáÛ^ íbáVá\ aÇüáVRá #áíýFý Uåâ] Standard & Poors RáX\ #áïíXâ\@üá\ âUºýãZ 

âUïír‰_M S÷âNýÌýáR\ í^bNýãZá S÷âNýïíUPRNý S÷@üá^ SábÙÿïíýFýñ S÷âNýÌýáRïíýIýá\ S÷âNýïíUPRNý UâQÞNý C\ëVá ýEýáâbPá, 

\ÂáâR #á\ë UóâºýôBNý âUâRïíZáB\ ¼ôXUâQÞNý KÙý»áR\ UáïíU Wýá\Ný âUr‡\ ÿPùëNý âU@üá^^ã] #OÞ UóVyƒÿáaXæb\ 

#RóNýX îb Oáâ@üU Uåâ] KÙýíq‰A @ü\á îbïíýFýñ *ýFýãZ S÷̂ áÿw‚ÿ XbáaáB\ãZ #°×]\ #OÞïîRâNý@ü Uçâk„ý\ bá\ âyƒÿ\ 

îb #áíýFý #á\ë #Ró |ü\ëNÿšÿSæMÞ #OÞUóVyƒÿáaXæb\ îaïíNý Wýá\Ný Xæ] ýEýáâ]@üá ^âºýôNý Sâ\MNý îbïíýFýñ ýEýãR@ü 

UáP âP #°×]ïíýIýáNý 2026 ýEýRNý âU@üá^\ bá\ ýEýáïí\ ýEýáâ\ ^NýáÛ^ b'U Uåâ] #á^á @ü\á îbïíýFýñ S÷Yåâºýô\ 



îaïíNý GâKòýNý A~üaXæb\ KÙýl…Ný S÷P^ÞR #á\ë âYïí@üáïíRá Sâ\âyƒÿâNý\ íGá\á Xáâ\U S\á C\ëVá BâNýâUâQ\ UáïíU 

âU@üá^\ bá\ *íRPïí\ #UóábNý Oáâ@üU Uåâ] í@üáVá îbïíýFýñ íBá]@üãZ SYÞáZNý ^âºýô\ Xæ]ó\ KÙý»áR-SNýR 

aïíºýš< XåÿPùãyŒüãâNý Sâ\ýEýá]R #Rå@åü] 4 P^âX@ü 3 ^NýáÛ^ïî] vøáa SáU Uåâ] #RåXáR @ü\á îbïíýFýñ 

00000 

í@üáâWýKý XbáXá\ã\ S\VNýãÞ aXZNý ïíP^Ný RNåýRïî@ü S÷áZ *ïíbGá\ 24 AR í\û]BáKýòã\ ýEý]áýEý] #á\Çü 

îbïíýFýñ í\û]Xwžÿã #âr‡Rã îUz×ïíV #áâG í]á@üaWýáNý *bÙÿ NýOó S÷@üá^ @üïí\ñ aPR\ ^æRó@üá]Ný KÙý»áâSNý 

S÷r…\ KÙýºý\Ný *bÙÿ @üOá S÷@üá^ @üâ\ XwžÿãB\á@üãïíZ ]BïíNý @üZ íY *bÙÿ aXZïíýFýáVáNý, SæUÞ\ S\á ýEýâ] O@üá 

í\û]BáKýòãaXæbNý 4 íbGá\ 651 ýIýá KýUá< RNåýRïî@ü aÛïíYáâGNý @ü\á îbïíýFýñ ïí\û] íaVá@ü íP^\ Pâ\ÿPù #á\ë 

XQóâUºý í^÷Mã\ UáïíU YáNýáZáNý\ abG XáQóX Uåâ] #âWýâbNý @üâ\ ÊïîUz×ïíV @üZ íY *bÙÿ í^÷Mã\ 

í]á@üa@ü]ïî] aåýEý] NýOá UóZaáQó Sâ\UbR íaVá #áBUïíýLýòáVá\ S÷âNý ýEý\@üáïí\ |ü\ëNÿšÿ #áí\áS @üâ\ 

#áâbïíýFýñ íP^Ný ýEýâ] O@üá í\û]BáKýòãaXæb\ XåJý #áaR\ 78 ^NýáÛ^bÙÿ aáQá\M #á\ë ýr‰ãSá\ í^÷Mã\ #ÿw‚ÿWÞåýºýô 

Uåâ]< íNý<Ü ]BïíNý S÷@üá^ @üïí\ñ 

í]á@üaWýáNý #áâG >M Sâ\ïí^áQ\ #¤üXNýá #á\ë íPKÙý]ãZá aÛâbNýá aÛïí^áQRã âUïíQZ@ü 2025 

âUïíUýEýRá #á\ë BçbãNý\ UáïíU B÷bM @üâ\ïíýFýñ í@üúãZ âUºý Xwžÿã âRXÞ]á aãNýá\XïíR *bÙÿ aÛïí^áQRã âUïíQZ@üAR 

KÙý»áSR @üïí\ñ #áïí]áýEýRáNý #Û^B÷bM @üâ\ âUïíGâS\ aáÛaP #Rå\áB íBáïíVïí] @üZ íY Wýá\NýãZ 

#OÞUóVyƒÿáNý âUBNý 11 UýFý\Ný KÙýíq‰ARãZ Sâ\VNÞýR PçâtËýïíBáýEý\ îbïíýFýñ 

00000 

\áGóaWýábÙÿ #áâG #]SïíNý 89 UýFý\ UZaNý íPbáVaáR CýIýá S÷áºýôR aPaó Pºýá íXCïî] ÷̂k„ýá³â] 

¬áSR @üïí\ñ íNý<Ü íYáVá *âS÷]\ S\á \áGóaWýá\ aPaóá âbýEýáïíS @üáYÞâRUÞáb @üâ\ #áâýFý]ñ íNý<Ü 

í]á@üaWýá\ aPaó âbýEýáïíS< ýEýáâ\ýIýá @üáYÞ@üá]\ UáïíU âRUÞáâýEýNý îbâýFý]ñ \áGóaWýá\ aWýáSâNý âýEý âS 

\áQá@çüz×ïíM @üZ íY Pºýá íXC\ XçNåýóNý \átËøýbÙÿ *B\á@üã P¤ü aáÛaP, S÷UãM âUQáZ@ü #á\ë âRÌýáUáR 

aXáG@üXãÞ@ü íb\ëVáïí]ñ 

00000 

ýEýºýã^BKòýNý #áâG S÷OX íAïí]á bÙÿâ~üZá ýIøýábÙÿïíU] íBXýFý #á\Çü îbïíýFýñ 3 *âS÷]ïî] ýEýâ]U]BãZá *bÙÿ 

S÷âNýïíYáâBNýáNý *Oïí]âýIý@üýFý, b@üã, TåüýIýU], #áýEÞýá\ã, Xq‰YåÜG, Wýáïí\áºý]R, aÜáïíNýá\\ âUâWýl… â^NýáR\ 

íA]aXæb #RåâÌýNý b'Uñ ýEýâºý^BKòý\ \áZSå\, GBP]Så\ #á\ë #âx‡@üáSå\Ný *bÙÿ íA]aXæb #RåâÌýNý b'Uñ 

\áZSå\Ný TåüýIýU], b@üã, @üáUáKýã, aÜáïíNýá\, Wýáïí\áºý]R #á\ë #áýEÞýá\ã\ íA]aXæb íAïí]áVá b'Uñ aXB÷ íP^\ 

30 AR \áGó #á\ë í@üúãZ^áâaNý #°×]\ 3 báGá\Nýïî@ü< #âQ@ü íA]åïîV #á\ë @üXÞ@üNÞýábÙÿ *bÙÿ 

S÷ïâNýïíYáBNýáNý #Û^B÷bM @üâ\ïíýFýñ \áZSå\Ný #áâG bÙÿZá\ KÙýïík‡áQRã #RåÌýáR\ #áïíZáGR @ü\á îbïíýFýñ í@üúãZ 

¼ôãKòýá #á\ë YåV Sâ\¼ôXá Xwžÿã Ký0 XRaåA XmPáâWýZábÙÿ *bÙÿ S÷âNýïíYáâBNýá KÙýïík‡áQR @üïí\ñ 

00000 
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