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1ñ S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPãïíZ \áGïí@üáýIýNý @üfFý #á\ë íað\átËøý\ S÷áMVÿw‚ÿ |üG\áýIý #á°×â]@ü aâlŠ]R Xå@üâ] @üïí\ñ 

2ñ ýEý\@üáïí\ íP^AR@ü #áiŠâUr‡áaã, KÙýfEýá@üáÛ¤üã #á\ë #áiŠâRWÞý\^ã] @üâ\ BâýLòý Nåýâ]U âUýEýáâ\ïíýFý Uåâ] BçbXwžÿã #âXNý r‡áïíb 

Xÿw‚ÿUó @üïí\ñ 

3ñ Wýá\NýãZ Xbá@üá^ýEýá\ã }üWýáÛ}ü }üýc‰ýábÙÿ YåV@ü-YåVNýãa@ü] íP^\ S÷@çüNý Xæ]QR Uåâ] KÙýíq‰A @üïâ\ïíýFýñ 

4ñ GxŠå-@üárŠã\Ný \áïíGðâ\ #á\ë Så°× âG]á@ü @üárŠã\ KÙýSNýó@üá\ ýFýâSZáR\ ]BNý aÛYåºýô @ü\á *ØâNýbáâa@ü íXáB] í\áKý SåR\ 

Xå@üâ] @üâ\ âPZá îbïíýFýñ 

#á\ë 

5ñ UïïíKýáKý\áNý #RåâÌýNý *âPRãZá â¼ôïí@üýIý ç̂ÛA]á\ S÷OXAR íA]Ný Wýá\Ný@ü GZ\ UáïíU âRKÙýâGïí]ïí~ü 301 \áR\ ]¤üó 

âRQÞá\M @üâ\ âPïíýFýñ 

000000 

S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPãïíZ #áâG \áGïí@üáýIý\ Xáïí\áVá\ã âUr‡âUPóá]ZNý @üfFý #á\ë íað\átËøý\ S÷áMVÿw‚ÿ |üG\áýIý #á°×â]@ü aâlŠ]R 

Xå@üâ] @üïí\ñ PåâPRãZá @üáYÞaæýEýãïí\ #áíZáâGNý *bÙÿ aâlŠ]R\ Gâ\ZïíNý @üfFý #á\ë íað\átËøý\ 12 AR âG]áNý S÷BâNý, KÙý¿ýáVR NýOá 

âUâRïíZáB Nÿšÿ\áâl‡Ný @ü\á\ ]¤üó í]áVá îbïíýFýñ *bÙÿ #RåÌýáRNý S÷QáRXwžÿãB\á@üãïíZ \áGïí@üáýIýNý âUïí^_ âýEýâ@üÖaá #áâb]á\ í@üú Xå@üâ] 

@ü\á\ ]BïíNý íað\átËøý\ 7 AR âG]áNý 13 ýIýá RNåýR B÷ãMâTüÈ yŠáýIÞý <ØíPóáâB@ü S÷áÛBM WýáýFÞåýïíV] Sk„ýâNýïí\ Xå@üâ] @üïí\ñ #RåÌýáRNý 

aXïíUNý í]á@üa@ü]@ü aïíx‡áQR @üâ\ Ê íXáPãïíZ @üZ, íY S÷áMVÿw‚ÿ |üG\áýIý ̂ ã_Þ aâlŠ]R, #áÿw‚ÿGßáâNý@ü S÷BâNý, #áÿw‚ÿÚ\átËøýãZ abïíYáâBNýá 

NýOá âX¼Nýá\ í¤ü¼Ný ^âºýô^á]ã X°× âbýEýáïíS Sâ\BâMNý îbïíýFýñ âUr‡ P\Uá\Ný |üG\áýIý\ aÇüáVRá@ü S÷âNýTüâ]Ný @ü\á\ bïí@ü Ê 

íXáPãïíZ XNý S÷@üá^ @üïí\ñ |üG\áýIýNý âUâRïíZáB @ü\á\ UáïíU âUâRïíZáB\á@üãa@ü]@ü KÙýÖaáâbNý @ü\á\ ]BïíNý bÙÿZá\ Gâ\ZïíNý íP^ 

KÙýS@çüNý b'U Uåâ] Ê íXáPãïíZ XNý S÷@üá^ @üïí\ñ âUBNý í@übÙÿUýFý\XáRNý |üG\áýIýNý âUr‡\ âUâWýl… S÷áÿw‚ÿ\ âUïâRïíZáB@üá\ã\ aÛAóá Uçâk„ý 

íbáVá Uåâ] KÙýíq‰A @üâ\ S÷QáRXwžÿãïíZ @üZ, íY íNý<Ü aPáZ #RåÌýáRïíýIýá\ KÙýí½^ó\ ïîaïíNý abXNý íSá_M @üâ\ #áâbïíýFýñ #RåÌýáRNý 

#Û^B÷bM @üâ\ âUAóáNý KÙýíPóáBSâNý Xåïí@ü^ #áx‡áâRïíZ S÷QáRXwžÿãB\á@üã@ü S÷^Ûaá @üâ\ @üZ, íY y‡áQãR Wýá\Ný\ bÙÿâNýbáaNý íP^AïíR 

í@üâNýZá< #á^á #á\ë bÙÿâNýUáýEý@ü Sâ\ïíV^\ #âWý¬Nýá ]áWý @ü\á RábÙÿñ íNý<Ü Ê íXáPã\ ^áaR@üá]ïíýýFýáVá@ü aÇüáVRá #á\ë S÷P Þ̂R\ 

@üá] Uåâ] #âWýâbNý @üïí\ñ #áR *B\á@üã KÙýïíPóáBSâNý Uá]@çüz×M íBáSã\áX íBáïíVÛ@üábÙÿ @üZ, íY âUr‡\ aUÞUçbÖ C\ëVá Uyžÿ S÷âNýÌýáR 

BâýLòý íNýá]á\ í¤ü¼Ný @üfFý âGâ]â@ü Oáâ@üUñ |üG\áýIý\ bïí@ü @ü\á S÷̂ ÛaRãZ @üáX\ UáïíU íNý<Ü S÷QáRXwžÿãB\á@üã\ S÷ïíýEýtËýá, PçâtËýWýÛBã 

#á\ë íRNçýNÿšÿ\ ^]áB ]Zñ *bÙÿ aâlŠ]RNý *íbGá\ 500Nýïî@ü< #âQ@ü UåGáUåâG\ ýEåýâºýô y‡á¤üâ\Ný íbáVá\ aÇüáVRá #áíýFýñ bÙÿZá\ 

Gâ\ZïíNý #á°×â]@ü #OÞRãâNý Nÿšÿ\áâl‡Ný b'U Uåâ] #á^á @üâ\U Sáâ\ñ aâlŠ]R\ KÙýík‡áQRã #RåÌýáRNý Xåïí@ü^ #áx‡áRã, @ü\M #áPáRã #á\ë 

âU í@ü íBáïíVÛ@üáïí@ü Qâ\ âUâ^tËý <ØïíPóáâB@ü íRNýáa@üïí] #Û^B÷bM @üïí\ñ  

S÷QáRXwžÿãB\á@üãïíZ |üG\áýIý ÆXM\ âk‡NýãZâPRá #áâG \áGïí@üáýIýNý S÷áMVÿw‚ÿ |üG\áýIý UáâMâGó@ü S÷P^ÞRã< KÙýík‡áQR @üïí\ñ @çüâ_, 

AáPó S÷aÛy€ý\M, XãR, S÷âNý\¤üá\ ]BïíNý ̂ âºýô #á\ë \ýEýPSáâNýïí@ü Qâ\ âUâWýl… A~ü\ @üMÞQá\a@üïí] *bÙÿ S÷P^ÞRãNý #Û^B÷bM @üâ\ïíýFýñ 

S÷QáRXwžÿã íXáPãïíZ #áâG SåVá\ WýáBNý *ØâNýbáâa@ü íaáXRáO y‡áâWýXáR SU Þ\ý #Û^y‡\ìïíS S÷Wýáa SáýIýáRNý #RåâÌýNý í^ðYÞó 

Yá¼áNý WýáB ]Zñ íP^\ âUâWýl… S÷áÿw‚ÿ\ S\á #bá báGá\ báGá\ WýâºýôS÷áM í]áïí@ü *bÙÿ Yá¼áNý #Û^B÷bM @üïí\ñ S÷QáRXwžÿã Rïí\ú 



íXáPãïíZ íaáXRáO XâmP\\ aå\¤üá\ UáïíU GãVR #á{âNý âPZá #BMR íYák„ýáïî] ̂ ÷k„ýá ¬áSR @üïí\ñ íNý<Ü íaáXRáO XbáïíPV\ S÷âNý S÷áOÞRá 

GïíRáVá\ ]BïíNý SåGá< #áBUïýLýòáZñ  

0000000 

BçbXwžÿã #âXNý r‡áïíb #áâG @üZ, íY Rïí\ú ïíXáPã ýEý\@üáïí\ íP^AR@ü #áiŠâUr‡áaã, KÙýfEýá@üáÛ¤üã #á\ë #áiŠâRWÞý\^ã] @üâ\ BâýLòý 

Nåýâ]U âUýEýáâ\ïíýFýñ S÷ïíNýó@üAR \áGóbÙÿ âRG\ aÇüáVRá KÙýS]âÅý @üâ\  *bÙ ]¤üóNý KÙýSRãNý b'Uïî] íýEýtËýá @ü\á KÙýâýEýNý Uåâ] íNý<Ü XNýý 

S÷@üá^ @üïí\ñ âO\ëVRÿw‚ÿSå\XNý RNåýR Wýá\Ný, RNåýR í@ü\á]á aâlŠ]R KÙýík‡áQR @üâ\ íNý<Ü #áZåïíUÞP, NýOó-S÷Yåâºýô, SYÞýIýR #á\ë ¼ôãKòýá\ 

Pïí\ A~üNý \áGóAR\ S÷BâNý\ S÷^Ûaá @üïí\ñ *] âKý *Tü #á\ë bÙÿKÙý âKý *Tü ýEý\@üáïí\ \áGóARNý \áGïîRâNý@ü yƒÿâU\Nýá\ açâtËý @ü\á 

Uåâ] KÙýíq‰A @üâ\ íNý<Ü @üZ, íY í@ü\á]ábÙÿ âUïíGâS íRNçýNÿšÿáQãR *R âKý * ýEýý\@üá\\ Gâ\ZïíNý S÷BâNý\ âPïí^ QáâVNý b'U Sáïí\ñ 

aUâ\Xá]á y‡MÞ ýEåýâ\ @üáYÞ\ #Råal„ýáR\ PáâZNÿšÿ *ýIýá âR\ïíS¤ü aÛyƒÿá@ü âPZá KÙýâýEýNý Uåâ]< íNýÜ< XNý S÷@üá^ @üïí\ñ BçbXwžÿãB\á@üãïíZ 

\áGóAR\ yƒÿáRãZ âR@üáZaXæbNýý RV-âRUÞáâýEýNý âUïíGâS\ S÷âNýâRâQa@ü]\ îaïíNý< XNý âUâRXZ @üïí\ñ Ê r‡áïíb âO\ëVRÿw‚ÿSå\X\ Ê 

S¾RáWý y‡áXã XâmP\Ný SæGá-#ýEÞýRá #áBUýLòýáZñ 

0000000 

PåP¤ü S÷^áaR #á\ë aXZáRåVNýãÞ \ìSáZM\ UáïíU aæýEýRá @ü\á S÷QáRXwžÿã\ QUGáUábã X°×ü- S÷BâNý\ 50 aÛAó@ü îUJý@ü\ aTü] 

aXáâÂ\ ]ïíB ]ïíB #RåÌýáRïíýIýá KÙýíq‰AïíYáBó #B÷BâNý\ âPïí^ #áBUáâýLòýïíýFýñ 2015 ýEýR\ aæýEýRá @üá]ïí\ S\á S÷BâNýïíZ S÷QáRXwžÿã\ 

íSáRSýIýäZá SYÞïíU¤üM\ Gâ\ZïíNý \áG{Vá <G\-#áSâºý âRtSâºý NýOá XåAó #áÿw‚ÿÚBÜáOâRXæ]@ü S÷@üq†aXæb\ aÛy€ýá\ aáQR\ XáQóïíXïí\ 

S÷^áaR UóVyƒÿá\ Sâ\VNÞýR CýIýábÙÿïíýFýñ bÙÿZá\ Gâ\ZïíNý í@üú, \áGó NýOá Xwžÿóá]ZaXæb\ *@ü@ü âKýâGïíýIý] Xý°×Ný *@üâ¼Ný @üâ\ 

abïíYáâBNýáXæ]@ü Yåºýô\átËøýUáP\ âRP^ÞR PáâDü Qâ\ïíýFýñ âUBNý P^@üïíýIýá Qâ\ S÷BâNýïíZ âak„ýáÿw‚ÿ B÷bM S÷â¼ôZá Nÿšÿ\áâl‡Ný @ü\á\ ]BïíNý 

#áÿw‚ÿÚBÜáOâRXæ]@ü S÷@üq†aXæb \ìSáZMNý íbáVá âU]x‡ #ÜáNý\ @ü\á\ KÙýSâ\ PáâZNÿšÿ Sá]R @ü\á\ í¤ü¼Ný ̂ âºýô^á]ã aÛy€çýâNý BâýLòý Nåýâ]ïíýFýñ 

0000000 

Wýá\NýãZ Xbá@üá^ýEýá\ã NýOá B÷ëS í@üïíÂbÙÿR }üWýáÛ}ü }üýc‰ýábÙÿ #áâG @üZ, íY YåV@ü-YåVNýãa@ü] îbïíýFý íP^\ S÷@çüNý Xæ]QRñ RNåýR 

âPq‰ãNý #RåâÌýNý âU@üâ^Ný Wýá\Ný YOUNG LEADERS DIALOGUE, 2026-Ný #Û^B÷bM @üâ\ Ê }üýc‰ýábÙÿ *bÙÿPïí\ 

@üZñ aTü]Nýá\ UáïíU âRG\ S÷ýïíýEýtËýá #UóábNý \áâAUïî] B÷ëS í@üïíÂbÙÿRB\á@üãïíZ YåV@ü-YåVNýãa@ü]@ü S\áX^Þ âPïíZñ Wýá\NýãZ 

Xbá@üá^ýEýá\ãB\á@üãïíZ Wýá\NýãZ YåV@ü-YåVNýãa@ü]@ü aábaã Uåâ] #âWýâbNý @üïí\ñ *bÙÿ #RåÌýáRNý YåV-Sâ\¼ôXá #á\ë ¼ôäKòýá \áGó Xwžÿã 

\¤üá âRâA] AáPàýïíýEý #á\ë bÙÿýFý\'\ íGóÌý âU¬áRã S÷̂ áÿw‚ÿ âX^÷bÙÿ< #Û^B÷bM @üïí\ñ  

0000000 

ÊXP âUGZá\i… aåmP\ aåâ\r‡\Gã Xbá\áïíG íNý<Ü\ ¬áR í@üV] B÷wƒÿïíNýbÙÿ aãXáVk„ý Rá\áâA âRG\ GãVRNý *Zá S÷P^ÞR @üâ\ 

a@üïí]áïí@ü KÙýÖaáâbNý @ü\á Uåâ] S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPãïíZ S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ #áQóáâiŠ@ü íRNýá NýOá ïîGR aáQå ÊXP âUGZá\i… aåmP\ 

aåâ\r‡\Gã Xbá\áïíG 500 aÛAó@ü B÷wƒÿAR KÙýílŠáýEýRã #RåÌýáRNý âPZá âWýâKý#' UáNÞýáNý Ê íXáPãïíZ @üZ, íY Ê Xbá\áG\ UóâºýôNÿšÿ îbïíýFý 

#áiŠaÛYX, a\]Nýá #á\ë yStËýNýá\ aåmP\ aÛâX ÷̂Mñ *bÙÿ B÷wƒÿARNý BWýã\ ¬áR NýOá PçâtËýWýÛBã âRâbNý îb #áíýFý Uåâ] KÙýïíq‰A @üâ\ íNý<Ü 

@üZ, íY B÷wƒÿARNý XáRV GãVR\ a@üïí]á aXaóá\ a\] #á\ë #áQóáâiŠ@ü aXáQáR #áíýFýñ  

0000000 

GxŠå-@üárŠã\Ný \áïíGðâ\ #á\ë Så°× âG]á@ü @üárŠã\ KÙýSNýó@üá\ ýFýâSZáR\ ]BNý aÛYåºýô @ü\á *ØâNýbáâa@ü íXáB] í\áKý #áâG 

SåR\ Xå@üâ] @üâ\ âPZá îbïíýFýñ S÷âNý@åü] UNý\\ Sâ\ïíS÷â¤üNýNý íYáVá 7 âPR Qâ\ *bÙÿ SOïíýFýáVá Ul„ý \Aá îbâýFý]ñ íXáB] í\áKý\ íGóÌý 

#á\¤üã #Qã¤ü@ü #âR] @åüXáïí\ @üZ, íY Nåý_á\SáNý\ Tü]Ný âSýFý] îb S\á SOïíýFýáVá aå\¤üá\ S÷âNý PçâtËý \áâA Ul„ý @üâ\ âPZá îbâýFý]ñ 

Yá¼ãa@ü]\ aå\¤üá aåâRâsEýNý @ü\á\ UáïíU SåVá ýEýáïí\ Pb UGá\ S\á PåS\ãZá #áïîýLòý UGáïî] YáR-UábR ýEý]áýEý]\ #RåXâNý âPZá îbïíFýñ  

0000000 



@ü]@üáNýá\ I-PAC \áGïîRâNý@ü S\áX^Þ aÛyƒÿá\ @üáYÞá]ZNý âUâQ U]VÖ@üá\ã a°×á]@üá]ïíZ ýEýïí]áVá #Råal„ýáR@üá]Ný NçýMXæ] 

@üÛïíB÷ýFý\ Xå\UUã NýOá SâsEýXUÛB\ XåAóXwžÿã XXNýá íURáGãßïíZ by‚ÿïí¤üS @ü\á\ @üOá KÙýíq‰A @üâ\ âUïíGâSïíZ íNý<Ü@ü aXáïí]áýEýRá 

@üâ\ïíýFýñ RNåýR âPq‰ãNý *AR aÛUáPïíX]Ný íGóÌý âUïíGâS\ íRNýá \âU^Û@ü\ S÷aáïíP XåAóXwžÿãB\á@üã@ü aÛyƒÿáïíýIýá\ @üáYÞá]ZNý KÙýSâyƒÿNý 

íbáVá\ âak„ýáÿw‚ÿ í]áVá amPWÞýNý S÷r… KÙý»áSR @üïâ\ @üZ, íY aÛyƒÿáïíýIýá\ @üáYÞá]ïZ í@üáïíRá P]ãZ íRNýá\ #áUáaBçb Uá NçýMXæ] @üÛïíB÷ýFý\ 

@üáYÞyƒÿ]ã RbZñ íNý<Ü ]BïíNý SâsEýXUÛB âUQáRaWýá\ âUïí\áQã P]\ íRNýá }üïíWýmPå #âQ@üá\ã\ @üRWýZNý #á\¤üã\ KÙýSâyƒÿâNýïíNýbÙÿ @üáâ] 

PåUÞçºýbÙÿ #á¼ôXM @ü\á\ #âWýïíYáB íNýáïí]ñ *bÙÿ CýIýRá@ü PåWÞýáBóGR@ü #áAóá âP íNý<Ü @üZ, íY CýIýRá amPWÞýNý *Gábá\ PáâA]\ ïíýEýtËýá 

ýEýïí]áVá îbâýFý] YâP< í@üáïíRá íBáýEý\ \ëGå @ü\á Rb']ñ íNý<Ü SâsEýXUÛB\ aXB÷ #á\¤üã S÷^áaR UóVyƒÿá XåAóXwžÿã\ âRïíPß^Ný ýEýïí] Uåâ] 

#âWýïíYáB @üïí\ñ 

0000000 

íGóÌý âUïíGâS íRNýá NýOá í@üúãZ Xwžÿã #âXNý r‡áïíb #áâG ïí@ü\á]á\ âO\ëVÿRw‚ÿSå\XNý aXáBNý âUQáRaWýá âRUÞáýEýR\ UáïíU âXýFýR, 

2026-\ }üWýá\Çü @üïí\ñ âO\ëVÿRw‚ÿSå\X\ KÙýPZ íSïí]ýEý @üRïíWýRýEýR í@üúNý yƒÿáRãZ íSð\ âRBX\ âRUÞáâýEýNý âUïíGâS aPaóa@ü]@ü 

aïíx‡áQR @üâ\ íNý<Ü @üZ, íY âU@üâ^Ný í@ü\á]á\ UáïíU \áGóNý âUïíGâS ýEý\@üá\ O@üáïíýIýá #âNý S÷ïíZáGRãZñ Ê r‡áïíb @üZ, íY âU@üâ^Ný 

Wýá\Ný\ SO âU@üâ^Ný í@ü\á]á\ íYáïíBïí\ïíb aÇüVñ  

0000000 

#áíXâ\@üábÙÿ âýFýâ\Zá\ âUâWýl… #°×]\ bÙÿýFý]áâX@ü ítËýýIý -#ábÙÿ *ýFý #ábÙÿ *ýFý\ CáâýIýNý #á¼ôXM @üïí\ñ íYáVáXábNý Sá]XábÙÿ\áNý 

aÛCâýIýNý #ábÙÿ *ýFý #ábÙÿ *ýFý\ #á¼ôXM\ S÷Nåýóºý\Ný *bÙÿ #á¼ôXM @ü\á bZñ KÙýïíq‰AïíYáBó íY Sá]XábÙÿ\áNý aÛCâýIýNý #á¼ôXMNý 

#áïíXâ\@üá\ PåGR îaâR@ü #á\ë *GR RáBâ\@ü âRbNý îbâýFý]ñ #áíXâ\@üá\ í@üúãZ @üáXáïí~ü @üZ, íY íYáVáâR^á #áíXâ\@üábÙÿ abïíYáBã 

íaRáUáâbRã\ îaïíNý UçbÖ Sâ\a\Ný í@übÙÿUáýIýá< CáâýIý@ü ]¤üó @üâ\ *bÙÿ #á¼ôXM aÛCâýIýNý @üïí\ñ SáýFýNý GPßáR\ íaRá UáâbRãïíZ< *bÙÿ 

#á¼ôXMNý WýáB í]áVá\ @üOá íCá_Má @üïí\ñ ýIøýáxS S÷̂ áaïíR *bÙÿ #á¼ôXM@ü #Sáïí\ýEýR HAWK-EYE RáïíXïí\ RáX@ü\M @üïí\ñ   

0000000 

 |üG\áýIý\ UïïíKýáKý\áNý #áâG #RåâÌýNý *âPRãZá â¼ôïí@üýIý ^çÛA]á\ S÷OXAR íA]Ný #á]bã P] âRKÙýâGïí]ïí~ü Wýá\Ný@ü GZ\ 
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