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<><><><><><><> 
 

1- nhikoyh dks ;wusLdks dh fojklr lwph esa “kkfey djus ij iz/kkuea=h ujsUnz eksnh vkSj mijk’Vªifr lh ih 

jk/kkd`’.ku us ns”kokfl;ksa dks c/kkbZ nhA 

2- Ukkxfjd mM~M;u egkfuns”kky; us cM+k dne mBkrs gq, mM+ku O;o/kkuksa ds pyrs bafMxksa dks foaVj 

“ksM~;wy esa nl izfr”kr dVkSrh ds funsZ”k fn,A   

3- , ,u lh lh vkbZ us ?kks’k.kk djrs gq, dgk& fd vaMeku eSjkFku nks gtkj NCchl dk vk;kstu vxys 

o’kZ vkB Qjojh dks Jh fot;iqje esa gksxkA                                             

4- Lkkaln fo’.kq in js us foRr ea=h fueZyk lhrkjeu ls eqykdkr dhA      

<><><><><><><> 
 

Hkkjr ds çeq[k lkaL—frd vkSj vkè;kfRed R;ksgkjksa esa ls ,d] nhikoyh dks vkt la;qä jk"Vª 'kSf{kd] oSKkfud 

vkSj lkaL—frd laxBu – ;wusLdks dh ekuork dh vewrZ lkaL—frd fojklr dh çfrfufèk lwph esa 'kkfey fd;k 

x;k gSA bldh ?kks"k.kk djrs gq, laL—fr vkSj i;ZVu ea=h xtsaæ Çlg 'ks[kkor us dgk fd ;g çR;sd Hkkjrh; ds 

fy, ,d Hkkoqd {k.k gSA mUgksaus dgk fd nhikoyh dsoy eukÃ gh ugÈ tkrh] cfYd bls ihf<+;ksa rd eglwl 

fd;k tkrk gSA gesa ;g lqfuf'pr djuk gksxk fd nhikoyh ,d thoar fojklr cuh jgsA gekjs cPpksa dks ;g 

tkuuk pkfg, fd nhikoyh jkejkT; dk R;ksgkj gSA vkSj ;gh lq'kklu gSA vfuf'prrkvksa ls Hkjh bl nqfu;k esa] 

nhikoyh gesa ;kn fnykrh gS fd nhid Hkys gh ,d gks] ysfdu mldk çdk'k ge lHkh ds fy, gSA Jh 'ks[kkor us 

çoklh Hkkjrh;ksa dh Hkwfedk dks Hkh Lohdkj fd;k] ftuds nf{k.k&iwoZ ,f'k;k] vÝhdk] [kkM+h ns'kksa] ;wjksi vkSj 

dSjsfc;kÃ ns'kksa esa euk, tkus okys mRloksa us nhikoyh ds lans'k dks fofHkUu egk}hiksa rd igqapk;k gS vkSj lkaL—

frd lsrqvksa dks etcwr fd;k gSA 

<><><><><><><> 
mijk"Vªifr lh ih jkèkk—".ku us nhikoyh dks vewrZ lkaL—frd fojklr lwph esa 'kkfey djus ds fu.kZ; dk 

Lokxr fd;k gSA lks'ky ehfM;k iksLV esa Jh jkèkk—".ku us dgk fd ;g oSfÜod ekU;rk ns'k ds çR;sd ukxfjd 

ds fy, vR;Ur xkSjo dk {k.k gSA çèkkuea=h ujsUæ eksnh us dgk gS fd nhikoyh dks vewrZ lkaL—frd fojklr 

lwph esa 'kkfey fd, tkus ls Hkkjr vkSj foÜo Hkj ds yksx jksekafpr gSaA lks'ky ehfM;k iksLV esa mUgksaus dgk fd 

nhikoyh Hkkjr dh laL—fr vkSj ewY;ksa ls xgjkÃ ls tqM+h gqÃ gSA mUgksaus bl R;ksgkj dks ns'k dh lH;rk dh 

vkRek crk;kA    

<><><><><><><> 
ukxj foekuu egkfuns'kky; us bafMxks dks mlds lapkyu esa egRoiw.kZ mM+ku O;oèkkuksa vkSj Loh—r dk;ZØe dks 

çHkkoh <ax ls lapkfyr djus esa v{kerk dk gokyk nsrs gq,] ÇoVj dk;ZØe nks gtkj iPphl esa lHkh lsDVjksa esa 

viuh mM+kuksa dks nl çfr'kr de djus dk funsZ'k fn;k gSA fu;ked laLFkk us ,d uksfVl esa dgk fd bafMxks dks 

bl o"kZ uoacj esa pkSlB gtkj rhu lkS fN;kfyl mM+kuksa ds fy, vuqeksnu fn;k x;k Fkk] ysfdu mlus dsoy 

mulB gtkj pkj lkS vM+rhl mM+kusa lapkfyr dÈ vkSj ukS lkS bD;kou mM+kusa jí dÈA l= ds fy, pkj lkS rhu 

foekuksa ds lkFk Ng çfr'kr dk;ZØe o`f) dh vuqefr gksus ds ckotwn] bafMxks us uoacj esa dsoy rhu lkS 

pokyhl foeku gh rSukr fd,A  

<><><><><><><> 
Jh fot;iqje~ ds ohj lkojdj varjkZ"Vªh; gokÃ vìs ds foekuiÙku funs'kd equhj eknEikV us tkudkjh nh gS fd 

laf{kIr O;oèkku ds ckn vc lHkh lsok,¡ iwjh rjg lkekU; gks xÃ gSaA lkr fnlEcj dks bafMxks ,;jykbal dh lkr 

mM+kusa jí gksus ls lapkyu çHkkfor gqvk Fkk] gkykafd mlh fnu ckn esa fLFkfr lqèkjus yxh vkSj dsoy ,d mM+ku 

jí gqÃA vkB fnlacj ls lHkh lsok,¡ lkekU; :i ls cgky gks xÃ gSaA mUgksaus ;kf=;ksa] deZpkfj;ksa vkSj lk>snkjksa 

ds lg;ksx ds fy, èkU;okn fn;kA ;kf=;ksa ls vuqjksèk gS fd os uohure tkudkjh ds fy, viuh ,;jykbu ls 

laidZ djsa vkSj lkekU; le; ds vuqlkj gokÃ vìs igq¡psA   

<><><><><><><> 
oSfÜod l‚¶Vos;j fnXxt dEiuh ekbØksl‚¶V us Hkkjr esa , vkÃ ds Hkfo"; ds fy, vko';d volajpuk] dkS'ky 

vkSj Lok;Ùk {kerkvksa ds fuekZ.k esa enn djus ds mís'; ls l=g n”keyo ikap vjc vesfjdh M‚yj ds fuos'k dh 

?kks"k.kk dh gSA ekbØksl‚¶V ds CEO lR;k uMsyk us ;g tkudkjh çèkkuea=h ujsaæ eksnh ls dy eqykdkr ds 

ckn ,d lks'ky ehfM;k iksLV esa lk>k dhA mUgksaus lks'ky ehfM;k ij dgk fd Hkkjr dh vkdka{kkvksa dks leFkZu 

nsus ds fy, ekbØksl‚¶V ,f'k;k esa viuk vc rd dk lcls cM+k fuos'k dj jgk gSA çèkkuea=h ujsaæ eksnh us 

,f'k;k esa ekbØksl‚¶V ds vc rd ds lcls cM+s fuos'k dk Lokxr fd;k gS vkSj Hkkjr dh vkÆVfQf'k;y 

baVsfytsal esa usr`Ro {kerk dks ysdj vk'kk O;ä dh gSA  



<><><><><><><> 
vaMeku vkSj fudksckj pSacj v‚Q d‚elZ ,aM baMLVªh ds v/;{k MkW- ds pUnz”ks[kju us vkt ,d çsl d‚UÝsal esa 

tkudkjh nh gS fd vaMeku eSjkFku vkB Qjojh nks gtkj NCchl dks Jh fot;iqje esa vk;ksftr dh tk,xhA çsl 

d‚UÝsal esa bl vk;kstu ds mís';ksa] fofHkUu bosaV~l] ekxZ] lgHkkfxrk vkSj vU; O;oLFkkvksa ij tkudkjh nh xÃA  

<><><><><><><> 
vaMeku vkSj fudksckj }hi lewg ds lkaln fc".kq in js us foÙk ea=h fueZyk lhrkje.k ls eqykdkr dh vkSj dsaæh; 

ctV esa }hi lewg ds fy, iwathxr [kpZ dk vkoaVu c<+kus dh ekax dhA mUgksaus ikap gtkj djksM :Ik,+ ds fo'ks"k 

iSdst dh Hkh vihy dh] rkfd yafcr fodkl ifj;kstukvksa dks iwjk fd;k tk ldsA foÙk ea=h us ,l ,l ds ,e 

;kstuk ds ckjs esa tkudkjh yh] ftlds ckn ;g Li"V gqvk fd ;g ;kstuk dsoy jkT; ljdkjksa ds fy, gSA 

blds ckotwn] foÙk ea=h us }hi lewg ds fy, ctV c<+kus dk vkÜoklu fn;kA  

<><><><><><><> 
vaMeku fudksckj }hi lewg ds eq[; fuokZpu vfèkdkjh ,y- dqekj us crk;k fd fo'ks"k xgu iqujh{k.k dk 

,U;wesj'ku pj.k dy lekIr gks tk,xkA bl pj.k esa dqy fN;klB gtkj vVBkbZl ernkrk ^vlaxzg.kh;* Js.kh 

esa lwphc) gSaA eq[; fuokZpu vfèkdkjh us lHkh ernkrkvksa vkSj jktuhfrd nyksa ls vuqjksèk fd;k gS fd os 

vlaxzg.kh; lwph dh tkap djsa vkSj ;fn dksÃ miyCèk gks] rks dy rd lacafèkr vfèkdkfj;ksa ;k gsYiykbu uEcj 

,d ukS ikap “kwU; ls laidZ djsa] rkfd mudk uke lksyg fnlacj] nks gtkj iPphl dks çdkf'kr Mªk¶V ernkrk 

lwph esa 'kkfey fd;k tk ldsA  

<><><><><><><> 
VSxksj dkWyst esa ekufld LokLF; dk;ZØe dk vk;kstu fd;k x;k] ftlesa çeq[k jkt;ksx f'kf{kdk vkSj 

vkè;kfRed ekxZn'kZd] czãk dqekjh 'kÆe"Bk dks vkeaf=r fd;k x;kA mUgksaus çfrHkkfx;ksa dks vkRe&larqyu cukus] 

ijh{kk ds Mj vkSj ruko ls fuiVus ds fy, è;ku vkSj ekufld LokLF; rduhdksa ij ekxZn'kZu fn;kA czãkdqekjh 

'kÆe"Bk us dgk fd [kq'kh Hkhrj ls mRiUu gksrh gS] lkeatL; ,d lpsr fodYi gS vkSj è;ku thou esa Li"Vrk] 

'kfä vkSj 'kkafr ykrk gSA çf'k{k.kkÆFk;ksa us vius vkarfjd thou dks csgrj cukus vkSj è;ku ds ekè;e ls ruko 

çcaèku ds egRoiw.kZ mik; lh[ksaA   

<><><><><><><> 
jk"Vªh; LokLF; fe'ku] vaMeku ,oa fudksckj }hi lewg ds varxZr jk"Vªh; cfèkjrk fuokj.k ,oa fu;a=.k dk;ZØe 

ds rgr fcfyxzkmaM ds çkFkfed LokLF; dsaæ esa vkt vkÃ Ã lh&lg&Ã ,u Vh LØhÇux ,oa fodykaxrk f'kfoj 

vkSj uotkr f'k'kq Jo.k tkap f'kfoj vk;ksftr fd;k x;kA f'kfoj dk usr`Ro la;qDr lfpo M‚- x.ks'k leíj us 

fd;kA lh ,e vks ,oa izHkkjh M‚- 'kSytk ih-] ds lkFk&lkFk Ã ,u Vh fo'ks"kK M‚- Jhys[kk cank: us lsok,¡ çnku 

dÈA f'kfoj esa dqy ipgRrj Ã ,u Vh tkap dh xbZA  

<><><><><><><> 
vaMeku ,oa fudksckj ,M~l fu;a=.k lkslk;Vh esa ySc rduhf”k;u vkSj ijke”kZnkrk ds ,d ,d in esa HkrhZ ds 

fy, vkosnu vkeaf=r fd, gSaA ;g HkrhZ iw.kZr% vuqca/k ds vk/kkj ij fd, tk,axsA bPNqd rFkk ik= mEehnokj 

fuèkkZfjr vkosnu çk:i ds ekè;e ls vkosnu dj ldrs gSaA vkosnu QkWeZ tek djus dh vafre frfFk rhl 

fnlEcj gSA          

 
<><><><><><><> 

 


