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3ñ íNýïí]ÛBáRá\ \ÛBáïí\gýüKýã âG]á\ íýFýïíWý]á\ aXãS\ âXGßá|üKòýá AáRáSå\ SONý #áâG SåVá aÛCâýIýNý *ýIýá SO PåCÞýIýRáNý 19 GR 

í]á@ü\ XçNåýó bZñ 

4ñ #áTüBáâRy‚ÿáR\ KÙýºý\ #°×]Ný íYáVáâR^á íbáVá *ýIýá WæýâX@üxS\ Tü]Ný PbGR í]á@ü\ XçNåýó ïíbáVá\ KÙýSâ\ @üïíX< 260 GRï 

í]á@ü #ábNý bZñ 

#á\ë 

5ñ S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPãïíZ *âPRãZá âUr‡@üáS â¼ôïí@üýIýNý ïíýEýâxSZR íbáVá\ UáïíU Wýá\NýãZ Xâb]á â¼ôïí@üýIý P]ïíýIýá@ü }üïíWýfFýá 

¬áSR @üâ\ïíýFýñ 

0000000 

\átËøýSâNý ÊXNýã íÿPùðSPã XåXÞåïíV KÙýºý\áA~ü \áâGó@ü âUQáRaWýá\ âUïí^_ #âQïíV^RNý Wýá_M âPïíZñ aUÞáiŠ@ü âU@üá^\ bïí@ü 

ýEýïí]áVá âUâWýl… S÷Záa\ Gâ\ZïíNý \áGóARNý XáRVãZ âU@üá^ Nÿšÿ\áâl‡Ný íbáVá Uåâ] íNý<Ü S÷@üá^ @üïí\ñ \áGóARNý aá¤ü\Nýá\ bá\ KÙýl…Ný 

íbáVá@ü î] aÿwŸâtËý S÷@üá^ @üâ\ íNý<Ü @üZ, íY \áGóARNý Xâb]á\ â^¤üá\ Sâ\a\ axS÷aáâ\Ný îbïíýFýñ íNý<Ü ]BïíNý @üZ, íY KÙýºý\áA~üNý 

XáNçý NýOá RVGáNý@ü â^}ü\ XçNåýó\ bá\ vøáa íbáVá\ ]BïíNý y‡áyƒÿó íaVá\ aåâUQá #âQ@ü aå]Wý @üâ\ Nåýâ]Uïî] ýEý\@üáïí\ S÷ïíýEýtËýá #UóábNý 

\áâAïíýFýñ \átËøýSâNý ÊXNýã XåXÞåïíV @üZ, íY KÙýºý\áA~ü\ SâV¼ WæýâX\ S\á #áQóáâiŠ@üNýá\ S\xS\á #âU\NýWýáïíV S÷VáâbNý îbý #áíýFýñ 

*bÙÿ SâV¼ WæýâXA~üNý U{ >â_-XåâRïíZ Uáa @ü\á\ âU_ïíZ< íNý<Ü KÙýíq‰A @üïí\ñ @åüXá<R #á\ë BUÞá] í\âGïíX¶ý\ Gâ\ZïíNý \áGóAR\ 

aába\ *ØâNýbó S÷âNýTüâ]Ný íbáVá Uåâ]< íNý<Ü S÷@üá^ @üïí\ñ \áGóAR\ YåVýEýáïíX íP^\ íaRá UáâbRãNý íaVá #áBUïíýLòýáVá\ Gâ\ZïíNý 

íP^XáNçý\ íaVá\ UáïíU #áB÷b S÷@üá^ @üïí\ Uåâ] ïíNý<Ü KÙýíq‰A @üí\ñ íNý<Ü @üZ, íY \áGóAR\ í@übÙÿUáB\á@üã< GR S÷âNýâRâQïíZ íP^\ 

BMNýáâwžÿ@ü S\xS\á ^âºýô^á]ã @ü\á\ í¤ü¼Ný NýáÖSYÞSæMÞ U\DüâM íYáBábÙÿïíýFýñ 

000000000 

Wýá\Ný axS÷âNý í@üV] S÷Yåâºýô\ B÷áb@ü îb O@üá RábÙÿ U\Û, S÷YåâºýôBNý \ìSáÿw‚ÿ\\ íbáNýá âbýEýáïíS Sâ\BâMNý ïîbïíýFý Uåâ] S÷QáRXwžÿã 

Rïí\ú íXáPãïíZ S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ #áâG RNåýR âPq‰ã\ Wýá\Ný X~üSXNý #NýóáQåâR@ü âU¬áR #á\ë S÷Yåâºýô KÙý¿ýáVR aâlŠ]R 

ESTIC-2025 Xå@üâ] @üâ\ âPZá Wýá_MNý S÷QáRXwžÿãïíZ *bÙÿ @üOá S÷@üá^ @üïí\ñ íNý<Ü @üZ, íY S÷Yåâºýô\ í¤ü¼Ný Wýá\Ný\ âU@üá^ 

¼ôXáÖ &QÞBáXã îbïíýFýñ í@üúãZ ýEý\@üáïí\ íP^Ný KÙý¿ýáVR\ í¤ü¼Ný #NýóáQåâR@ü UóVyƒÿá âU@ü^ábÙÿ íNýá]á\ UáïíU BïíV_Má í¤ü¼\ 

aåýEý]NýáNý |ü\ëNÿšÿ #áí\áS @üâ\ïíýFý Uåâ] S÷QáRXwžÿãïíZ @üZñ íNý<Ü @üZ, íY Wýá\NýNý axS÷âNý âUr‡\ âWýNý\ïíNý aUáïíNýáïî@ü aTü] âKýâGïíýIý] 

\áG{Vá #áÿw‚ÿÚBÜáOâR BâýLòý íNýá]á îbïíýFýñ *bÙÿ #RåÌýáRNý S÷QáRXwžÿãïíZ íP^\ BïíV_Má #á\ë KÙýl…ZR\ UáNýáU\M #âQ@ü âU@üâ^Ný @üâ\ 

íNýá]á\ KÙýí½ïí^ó 1 ]áA í@üáâýIý ýIý@üá\ BïíV_Má, KÙýl…ZR #á\ë KÙý¿ýáVR #ÜáýEýâR SåÜâG Xå@üâ] @üïí\ñ *bÙÿ aâlŠ]R\ #bá 5 RïíVx‡\Ný 

aáX\âM Sâ\Uñ ESTIC-2025-\ Gâ\ZïíNý î^â¤ü@ü, BïíV_Má S÷âNýÌýáR, KÙýíPóáB #á\ë ýEý\@üá\\ Ný\Tü\ S\á 3 báGá\Nýïî@ü< 

#âQ@ü S÷âNýâRâQïíZ S\yS\\ aÛyS^Þïî] #bá\ aåïíYáB SáUñ *bÙÿ @üáYÞaæýEýãï\ îaïíNý aÛBâNý \áâA #áïí]áýEýRáýEý¼ô, S÷Yåâºýô S÷P^ÞR, 

S÷@üq† UóáAóá #áâP #RåÌýáR\ #áïíZáGR @ü\á îbïíýFýñ *ïíR SPïí¤üS\ Gâ\ZïíNý íP^\ âU¬áR #á\ë S÷Yåâºýô\ UáNýáU\M Nÿšÿ\áâl‡Ný @ü\á\ 



KÙýïí½ïí^ó BïíV_@ü, KÙýïíPóáB A~ü NýOá YåV KÙý¿ýáV@üa@ü]\ XáGNý S\yS\\ aÛyS^Þïî] #bá\ UáïíU *AR X°× açâtËý @ü\á\ S÷Záa 

ýEýïí]áVá îbïíýFýñ    

000000000000 

íNýïí]ÛBáRá\ \ÛBáïí\gýüKýã âG]á\ íýFýïíWý]á\ aXãS\ âXGßá|üKòýá AáRáSå\ SONý #áâG SåVá aÛCâýIýNý *ýIýá SO PåCÞýIýRáNý 19 GR 

í]á@ü\ XçNåýó bZñ #áâG SåVá 8 UGáNý ïíabÙÿ SïíOïí\ #bá *AR ýIøýáïí@ü *AR PåýEý@üãZá UábR@ü #âNý¼ôX @üâ\Uïî] íýEýtËýá @üïí\áïíNý *AR 

Yá¼ãUábã UáýFý@ü S÷ýEý~ü íGáïí\ïí\ AåmPá X\á\ Tü]Ný *bÙÿ í^á@üáVb PåCÞýIýRáïíýIýá aÛCâýIýNý bZñ yƒÿáRãZ #á\¤üã\ íGóÌý âU_ZábÙÿ S÷@üá^ @ü\á 

XïíNý *bÙÿ CýIýRáNý 19 GR âRbNý íbáVá\ ]BïíNý #ábNý 20 GR@ü âýEýâ@üÖaá]ZNý WýâNÞý @üïí\áVá îbïíýFýñ \áGó ýEý\@üáïí\ báZP\áUáPNý 

#ábNýa@ü]\ Sâ\Zá]\ í]á@ü\ abáZ íbáVáïî@ü NýOó âUâRXZ\ UáïíU *ýIýá âRZwžÿM @ü¤ü yƒÿáSR @üâ\ïíýFýñ íNýïí]ÛBáRá\ XåAóXwžÿã í\Vÿw‚ÿ 

í\gýüKýãïíZ aÛâr‰tËý âU_Záa@ü]@ü âýEýâ@üÖaá\ aábáYó S÷PáR\ UáïíU âUïí^_ âýEýâ@üÖaá S÷PáR@üá\ã P] CýIýRáyƒÿ]ãïî] íS÷\M\ âRïíPß^ âPïíýFýñ  

\átËøýSâNý ÊXNýã ÿïíÿPùðSPã XåXÞå, KÙýS-\átËøýSâNý âýEý âS \áQá@çüz×M #á\ë S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPãïíZ SO PåCÞýIýRáNý âRbNýÿ í]á@üa@ü]\ 

âUïíZáBNý BWýã\ í^á@ü S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ aáXáâG@ü XáQóX\ *ýIýá UáNÞýáNý \átËøýSâNý ÊXNýã XåXÞåïíV *bÙÿ PåCÞýIýRá PåWÞýáBóGR@ü Uåâ] S÷@üá^ 

@üâ\ #ábNýa@ü]\ #á}ü-#áïí\áBó @üáXRá @üïí\ñ KÙýS-\átËøýSâNý Ê \áQá@çüz×ïíM< *bÙÿ CýIýRáNý BWýã\ KÙýïík‡B Uóºýô @üâ\ CýIýRá\ Uâ] 

íbáVáa@ü]\ Sâ\Zá]\ S÷âNý BWýã\ aXïíUPRá ¬áSR @üïí\ñ S÷QáRXwžÿã Rïí\ú íXáPãïíZ âRbNýa@ü]\ âR@üýIýáiŠãZïî] S÷QáRXwžÿã \átËøýãZ 

aÜbáâ\ âRâQ\ S\á 2 ]áA ýIý@üá\ *@ü@üá]ãR aábáYó íCá_Má @üâ\ïíýFýñ bÙÿZá\ ]BïíNý #ábNýa@ü]ïî] 50 báGá\ ýIý@üáïî@ü *@ü@üá]ãR 

aábáYó íCá_Má @ü\á îbïíýFýñ  

000000000 

#áTüBáâRy‚ÿáR\ KÙýºý\ #°×]Ný íYáVáâR^á íbáVá *ýIýá WæýâX@üxS\ Tü]Ný PbGR í]á@ü\ XçNåýó ïíbáVá\ KÙýSâ\ @üïíX< 260 GRï 

í]á@ü #ábNý bZñ â\AýIýá\ íy€ý]Ný *bÙÿ WæýâX@üxS\ S÷áU]ó #áâýFý] 6 P^âX@ü 3ñ #áTüBáâRy‚ÿáR\ \átËøýãZ PåïíYÞáB UóVyƒÿáSRá S÷áâQ@ü\M\ 

NýOó #Råaâ\ SåVâNý âR^á\ WýáBNý íP^AR\ KÙýºý\-SâsEýX, XQó, SâsEýX, KÙýºý\-SæU #á\ë SæU #°×]Ný *bÙÿ WæýâX@üxS\ íGÜá@üá\âM 

#RåWæýNý bZñ WæýâX@üxS\ #âWýïí@üú XáGá\-bÙÿ-r‡\ãTü XbáRB\ã\ aXãS\ A'qŠNý Uåâ] í@üáVá îbïíýFý #á\ë *bÙÿ #°×]ïíNý UóáS@ü 

¤üZ-¤üâNý ïîbïíýFýñ Wýá\Ný\ \átËøýãZ Wæý-@üxSR âU¬áR í@üúbÙÿ S÷@üá^ @ü\á XïíNý, *bÙÿ WæýâX@üxS\ KÙýÖa WæýBWÞý\ S\á 23 â@üïí]áâXýIýá\ 

BWýã\Nýñ KÙýGïíUâ@üy‚ÿáR, NýáâGâ@üy‚ÿáR #á\ë Sáâ@üy‚ÿáRïíNýá WæýâX@üxS\ XçPå íGÜá@üá\âM #RåWæýNý bZñ KÙýïíq‰AïíYáBó íY *bÙÿ UýFý\\ 31 

#áBtËýNý #áTüBáâRy‚ÿáR\ SæU #°×]\ Sáâ@üy‚ÿáR\ aXãSNý íbáVá *ýIýá WæýâX@üxSNý PåïíbGá\ïí\á #âQ@ü í]á@ü âRbýNý îbâýFý]ñ  

000000000 

RVã Xåx‡ábÙÿ\ Ký
0
 âKý VábÙÿ SáâýIý] yS'ýIÞýýFý *@üáïíKýXãNý íYáVá âR^á #RåâÌýNý #ábÙÿ âýEý âýEý Xâb]á âUr‡@üáS â¼ôïí@üýIý S÷âNýïíYáâBNýá\ 

TüábÙÿïíR]Ný Wýá\ïíNý Pâ¤üM #áâTõü@üá@ü 52 \áRNý S\áâGNý @üâ\ Xâb]á âUr‡@üáSNý S÷OXïíýIýá âANýáS GZ @üïí\ñ Pâ¤üM #áâTõü@üábÙÿ 299 

\áR\ âUGZ ]¤üóïí\ íA] #á\Çü @üâ\ 45 #Wýá\ 3ýIýá U]Ný #áýIýábÙÿïí@übÙÿýIýá KÙýbÙÿí@üýIý íb\ëVábÙÿ 246 \áRïíb @üâ\Uïî] aXOÞ bZñ ]<\á 

KÙý]WýáïíýIÞý aUÞáâQ@ü 101 \áR @üïí\ñ Wýá\Ný\ âPÂã ̂ XÞábÙÿ 5ýIýá #á\ë í^Tüá]ã UáXÞábÙÿ PåýIýá KÙýbÙÿïí@üýIý PA] @üïí\ñ U\_åM\ UáïíU S÷áZ PåC¶ýá 

S]Xïî@ü #á\Çü íbáVá íA]ARNý Wýá\ïíNý S÷OïíX íUýIý Q\á\ #áXwžÿM ]áWý @üâ\ âRQÞáâ\Ný 50 #Wýá\Ný 7 KÙýbÙÿïí@üýIý\ âUâRXZNý 298 

\áR aÛB÷b @üïí\ñ í^Tüá]ã UáXÞábÙÿ aUÞáâQ@ü 87 #á\ë âPÂã ^XÞábÙÿ 58 \áR @üïí\ñ Pâ¤üM #áâTõü@üá\ #áZáïíUáÛBá Aá@üábÙÿ âNýâRýIýá 

KÙýbÙÿïí@üýIý ]áWý @üïí\ñ í^Tüá]ã UáXÞá@ü ín‰Zá\ #V Pá íXýEý âbýEýáïíS íCá_Má @ü\á bZñ âUr‡@üáS GZã P]ïíýIýá\ #RóNýX aPaó #áâýFý] 

#aX\ KÙýXá íýEý¼ã<ñ  

KÙýïíq‰AïíYáBó íY Wýá\ïíNý bÙÿZá\ SæïíUÞ 2005 #á\ë 2017 ýEýRNý #RåâÌýNý âUr‡@üáS\ TüábÙÿïíR]Ný S÷ïíV^ @üâ\âýFý]ñ S÷QáRXwžÿã Rïí\ú 

íXáPãïíZ *âPRãZá âUr‡@üáS â¼ôïí@üýIýNý ïíýEýâxSZR íbáVá\ UáïíU Wýá\NýãZ Xâb]á â¼ôïí@üýIý P]ïíýIýá@ü }üïíWýfFýá ¬áSR @üâ\ïíýFýñ S÷QáRXwžÿãïíZ 

@üZ, íY aXB÷ íPïí^ #áâG *bÙÿ âUGZNý ïíBð\V #RåWýV @üâ\ïíýFýñ 

UábÙÿýIý 



0000000 

NýáâX]RáKåýNý íWýáýIýá\ Nýáâ]@üá\ âUïí^_ âUy‚çÿNý aÛïí^áQRã #Nýóÿw‚ÿ S÷ïíZáGRãZ Uåâ] NýOó #á\ë axS÷ýEýá\ PÂ\\ \áGó Xwžÿã Ký
0
 *] 

Xå\ëBáïíR Xÿw‚ÿUó @üâ\ïíýFýñ XwžÿãB\á@üãïíZ @üZ, íY \áGóARNý #áâGïí\S\á *bÙÿ S÷â¼ôZá \ìSáZM @ü\á îbïíýFýñ íýEýl…ábÙÿNý aáÛUáâP@ü\ #áBNý 

Ký
0
 Xå\ëBáïíR @üZ, íY *bÙÿ aÛïí^áQRã\ Tü]Ný íWýáýIýá\ Nýáâ]@üá\ S\á XçNý Uóâºýôa@ü]\ RáX #ÜáNý\ @ü\á, PåJýábÙÿNý RáX O@üá 

íWýáýIýPáNýáa@ü]\ *JýábÙÿNý RáX @üNÞýR @ü\áïí@ü Qâ\ âUâWýl… ¼ëýIýä #ÜáNý\ @üâ\U S\á YáUñ íNý<Ü @üZ, íY âUbá\Ný *íR aÛïí^áQRã ýFýZ 

]áAí\á #âQ@ü #âNýâ\ºýô #á\ë WåýVá íWýáýIýPáNýá ýâýEýRáºýô @ü\á îbïíýFýñ *bÙÿ UóVyƒÿá@ü #áP\âM GRábÙÿ XwžÿãB\á@üãïíZ @üZ, íY S÷âNýB\á@üã 

íWýáýIýPáNýábÙÿ âRG\ #âQ@üá\ âRÌýáïí\ aáUóy‚ÿ @ü\á KÙýâýEýNýñ  

000000000   

ïîUïíPâ^@ü Sâ\¼ôXá Xwžÿã Ký
0
 *ýFý GZ^Û@üïí\ #áâG Uábïí\bÙÿR\ âUïíP^ Xwžÿã #áoPå] ]âNýTü âUR \âýEýP #á]GáZáâR@ü RNåýR 

âPq‰ãNý #áP\âM GRáZñ aáXáâG@ü XáQóX\ Gâ\ZïíNý âPZá *ýIýá UáNÞýáNý Ký
0
 GZ^Û@üïí\ S°×X Wýá\Ný-Uábïí\bÙÿR KÙýfEý YåýIýäZá #áïíZáB 

îUïJý@ü aáTü]óXâ~üNý b'U Uåâ] #á^á S÷@üá^ @üïí\ñ Uábïí\bÙÿR\ âUïíP^ XwžÿãB\á@üã âNýâRâPRãZá Wýá\Ný ÆXMaæýEýãïí\ @üáâ] RNåýR âPq‰ãNý 

KÙýSâyƒÿNý bZñ îUïíPâ^@ü Sâ\¼ôXá Xwžÿóá]ïíZ S÷@üá^ @üâ\ïíýFý íY PåïíZáB\á@üã íRNýábÙÿ S°×X Wýá\Ný-Uábïí\bÙÿR KÙýfEý YåýIýäZá #áíZáB\ 

îUJý@üNý ab #Qó¤üNýá @üâ\Uñ *bÙÿ ÆXïíM Wýá\Ný-Uábïí\bÙÿR\ âX¼NýáNý bÙÿâNýUáýEý@ü S÷WýáV íS]áU Uåâ]< Xwžÿóá]ïíZ #á^á S÷@üá^ @üïí\ñ  

 000000000 

#áíXâ\@üá Yåºýô\átËøý\ \átËøýSâNý Ký'RáÈ ýIøýáïíxS ýIýábÙÿVáR #á¼ôXM\ Sâ\MáX amPWÞýNý ýýEýãR\ \átËøýSâNý âHü-âGRâSïÛ Wýá]Pïí\ 

#VBNý Uåâ] Xÿw‚ÿUó @üâ\ïíýFýñ 

ýEýãR\ \átËøýSâNý\ îaïíNý íbáVá îUJý@ü\ #ÿw‚ÿNý *ýIýá aá¤üáÖ@üá\Ný ýIøýáïíxS @üZ, íY îUJý@üNý ýIýábÙÿVáR axSïí@Þü í@üáïíRá #áí]áýEýRá 

íbáVá RábÙÿñ ýEýãR\ \átËøýSâNý âHü âGRâSÛ *bÙÿ #á¼ôXM\ aÇüáVó Sâ\MáX axSïí@Þü Wýá]Pïí\ #VBNý Uåâ] KÙýíq‰A @üâ\ íNý<Ü @üZ, íY 

íNý<Ü\ @üáYÞ@üá]Ný íUbÙÿâGïíDü ýIýábÙÿVáR âUïí\áQã ïí@üáïíRá @üáX @ü\á RábÙÿñ bÙÿâSïíR, #áíXâ\@üá Yåºýô\átËøý\ ïíýEýïí¼ôýIýá\ã #Uà Vá\ âSýIý 

íbBïíýEýïíO íYáVá 31 #í¢üáU\Ný Xá]ïíZâýFýZáNý ýEýãR\ S÷âNý\¤üá Xwžÿã *KýâXïí\] PÛ GåR\ îaïíNý íbáVá aá¤üáÖ@üá]Ný Pâ¤üM ýEýãR aáB\ 
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