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ಆ΅ಾಶ ಾ‿, ⁧ಂಗಳೂರು 
 ಾ⁐⁻ೕಯ  ಾ⁠ῇಗಳು 

ಮು`ಾῡಂಶಗಳು 

೧. ನ⁑ῇಂ‐ ವೃ⁀ῗಪರ⁋⁕ ೨೦೨೫ರ  ಾ⁐⁻ೕಯ  ಾῤ⁫‡Ῡ ⁤ೖ※ಂ⁕ೕ‪ ಪῢಶ⁑ῗ ಪῢ´ಾನ 
 ಾ‽ದ  ಾಷ⁻ಪ⁀ ´ ῢೌಪ⁂ ಮುಮುῇ 

೨.  ಾರತದ ಭ⁶ೕΏಾ῜ದ῿ಾ ⁎⁫ೂೕ⁃ ⁄ೕ⁀, ⁲ೂೕ ಾಟ ಅಚಲ ಮತುῗ ⁄ರಂತರ - ಪῢ῾ಾ⁄ 
ನ⁫ೕಂದῢ ⁵ೕ⁂  

೩. ಮೂರು ರⁿῺಾ ‌ಾವῇಜ⁄ಕ ವಲಯದ ಉದῡಮಗ⁍⁕ ⁉⁄ರತΊ ‌ಾῘನ ಾನ 

೪. ರⁿῺಾ ⁑ಬ῞ಂ⁂ ಮುಖῡಸῘ ಜನರ‪ ಅ⁄‪ ῲೌ‍ಾ‡ ⁑ಂಗಪ⁳ರ ಪῢ ಾಸ; ೨೨⁤ೕ 
 ಾಂ‵ῢೕ- ಾ ಸಂ ಾದದ⁌ῤ  ಾ‵  

೫. ಐ⁅ಎ‪ ※-೨೦ ″ῢ⁓‘ : ಎ⁌⁉⁤ೕಟ  ಪಂದῡದ⁌ῤಂದು ಗುಜ ಾ” ⁛ೖಟ‡Ῡ - 
ಮುಂ⁧‴ೖ ಇಂ‽ಯ‡Ῡ ಮು`ಾಮು 

<><*<><>*><> 

�ಾಷ�ಪ� �ೌ
ಪ� ಮುಮು� ಅವರು ಇಂದು �ಾಷ�ಪ� ಭವನದ�� ಆ�ೕ��ದ� 

ಸ ಾರಂಭದ�� ೧೫ ನ��ಂ# ವೃ�%ಪರ&'ೆ ೨೦೨೫ರ �ಾ+�ೕಯ -ಾ��ೆ./ 0ೈ2ಂ'ೇ3 

ಪ
ಶ�%ಯನು5 ಪ
�ಾನ  ಾ6ದರು. ನ��ಂ# 8ೇತ
ದ�� ಅವರು :ೕ6ರುವ ಅಪ;ವ� <ೇ=ೆ 

ಮತು% >ೊಡು'ೆ'ೆ ಈ ಪ
ಶ�%ಯನು5 :ೕಡBಾC�ೆ. ಈ ಸಂದಭ�ದ�� >ೇಂದ
 ಆ�ೋಗE ಮತು% 

ಕುಟುಂಬ ಕBಾEಣ ಸJವ ಜಗL ಪ
>ಾM ನNಾO, >ೇಂದ
 ಆ�ೋಗE ಮತು% ಕುಟುಂಬ ಕBಾEಣ 

PಾQೆ �ಾಜE ಸJವ�ಾದ ಅನುR
Sಾ ಪTೇ3 ಮತು% >ೇಂದ
 ಸJವ ಪ
QಾU �ಾV WಾಧV 

ಉಪ�Zತ&ದ�ರು. ನ��ಂ# ವೃ�%ಪರರು ಸ ಾಜ>ೆ[ :ೕಡುವ ಅಮೂಲE <ೇ=ೆಗಳನು5 

ಗುರು�ಸಲು ಆ�ೋಗE ಮತು% ಕುಟುಂಬ ಕBಾEಣ ಸJ=ಾಲಯ ಈ ಪ
ಶ�%ಯನು5 ೧೯೭೩0ೇ 

ವಷ�ದ�� <ಾZR�ತು. 

ನ��ಂ# <ೇ=ೆಗಳ�� ಉತaಷbQೆ Qೋ&ದ ವೃ�%ಪರರನು5 'ೌರcಸುವ ಮೂಲಕ ಈ ಪ
ಶ�% 

ನ��ಂ# ವಲಯ>ೆ[ d
ೕQಾ/ಹ :ೕಡಲು ಉ�ೆ�ೕfತ=ಾC�ೆ. 

<><*<><>*><> 



gಾರತದ ಭ�ೕQಾhದ0ಾ c�ೋi :ೕ� ಮತು% jೋ�ಾಟ ಅಚಲ ಮತು% 

:ರಂತರ=ಾCರ��ೆ ಎಂದು ಪ
mಾನಮಂ�
 ನ�ೇಂದ
 nೕ� ಅವರು ಸhಷbಪ6��ಾ��ೆ. 

�ೇಶ�ೊಳCಂದBೇ ಇರ� ಅಥ=ಾ jೊರC:ಂದBೇ ಇರ�, ಭ�ೕQಾhದ0ೆಯನು5 

0ಾಶಪ6ಸಲು ತಮp ಸಂಕಲh ಸಂಪ;ಣ�=ಾC ದೃಢ=ಾC�ೆ ಎಂದು ಅವರು jೇr�ಾ��ೆ. 

sjಾರದ ಕರಕt ನ��ಂದು ೪೮ <ಾcರದ ೫೨೦ >ೋ2 ರೂwಾx  ೌಲEದ ccಧ ಅyವೃ�z 

�ೕಜ0ೆಗಳನು5 �ಾಷ�>ೆ[ ಸಮR��ದರು ಮತು% >ೆಲವ{ �ೕಜ0ೆಗr'ೆ fBಾ0ಾEಸ 

0ೆರ=ೇ&�ದರು.  

ಬrಕ ನNೆದ <ಾವ�ಜ:ಕ ಸgೆಯನು5� �ೇf�  ಾತ0ಾ6ದ ಪ
mಾ:, "ಆಪ�ೇಷ. �ಂಧೂರ" 

=ೇ}  ೆ �ೇಶದ ಪ{�
ಯರ �ಂಧೂ&ನ ಶ~% ಮತು% sಎ� ಎ� �ೕಧರ ಅ���ೕಯ �ೌಯ�, 

mೈಯ�>ೆ[ wಾ~<ಾ%ನ ಮತು% ಜಗತು% <ಾ�SಾC�ೆ ಎಂದು jೇrದರು. ಭ�ೕQಾhದ0ೆ ಅಥ=ಾ  

ನಕ/ಲ=ಾದ ಎರಡರ cರುದz ತ�&ತ ಮತು% :ಖರ ಕ
ಮ >ೈ'ೊಳ�Bಾಗುವ{ದು ಎಂದು jೇrದರು. 

>ೇಂದ
 jಾಗೂ �ಾಜE ಸ>ಾ�ರಗಳ� sjಾರದ ಸಮಗ
 ಅyವೃ�z'ಾC :ರಂತರ=ಾC 

ಪ
ಯ�5ಸು�%�ೆ. �ಾಂ�, ಸುರ8ಾ, f8ಾ ಮತು% c>ಾಸ sjಾರದ ಹr�ಹr�ಗಳವ�ೆ'ೆ ತಪh�ೇ 

ತಲುಪ��ೆ. �ಾಂ� ಮತು% ಸುರ�Qೆ ಇದ��� ಅyವೃ�zಯ jೊಸ  ಾಗ�ಗಳ� Qೆ�ೆಯಲhಡುತ%=ೆ 

ಎಂದು ಪ
mಾ: ಪ
�wಾ��ದರು.   

ಪ
mಾನಮಂ�
 ನ�ೇಂದ
 nೕ� ಸು ಾರು ೫ <ಾcರದ ೫೦೦ >ೋ2  ೌಲEದ ಚತುಷhಥ 

ಪTಾ5-ಗSಾ-�ೊy jೆ�ಾ�&ಯ ಮತು% ೨೪೯ >ೋ2  ೌಲEದ 'ೋwಾಲ�ಂ� ನಗರದ 

�ಾ+�ೕಯ jೆ�ಾ�&-೨೭ರ�� :��ತ jೆ�ಾ�&ಯ gಾಗವನು5 ಉ�ಾ�2�ದರು.  

ಅಲ��ೆ, ಸು ಾರು ೧ <ಾcರದ ೩೩೦ >ೋ2  ೌಲEದ <ೋ. ನಗ� ಮತು% nಹಮp� 

ಗಂ� ನಡು=ೆ :��ಸBಾCರುವ ಮೂರ0ೇ �ೈಲು  ಾಗ�ವನು5 ಪ
mಾ: nೕ� ಅವರು 

�ಾಷ�>ೆ[ ಸಮR��ದರು. 

<><*<><>*><> 

  



�ಾಷ�ಪ� �ೌ
ಪ� ಮುಮು� ಅವರು 'ೋ=ಾ ಜನQೆ'ೆ �ಾWೊEೕತ/ವದ ಶುgಾಶಯಗಳನು5 

�r��ಾ��ೆ. <ಾ ಾ�ಕ  ಾಧEಮ dೕ�b ನ��, ಅವರು 'ೋ=ಾದ f
ೕಮಂತ <ಾಂಸa�ಕ 

ಪರಂಪ�ೆ, ರಮ�ೕಯ ಕಡಲ�ೕರಗಳ�, ಆ��ಯ ಆ�ಥE ಮತು% ಪ
ಪಂಚ�ಾದEಂತದ 

ಪ
=ಾ�ಗರನು5 ಆಕ+�ಸು�%ರುವ ಹಲ=ಾರು ಇತರ ಆಕಷ��ೆಗಳನು5 ಎ�% Qೋ&�ದರು. ಸು�Zರ 

ಪ
=ಾ<ೋದEಮ ಪದz�ಗಳನು5 ಅಳವ6�>ೊಳ��ವ ಮೂಲಕ ಮತು% ಸZrೕಯ 

ಸಮು�ಾಯಗಳನು5 �ೆಂಬ�ಸುವ ಮೂಲಕ 'ೋ=ಾದ ಸಂಸa� ಮತು% ಪರಂಪ�ೆಯನು5 

ಸಂರ�ಸುವ�� ಪ
=ಾ�ಗರು ಮತು% :=ಾ�ಗಳ� ಒTಾbC >ೆಲಸ  ಾಡ�ೇ>ೆಂದು ಅವರು 

ಒQಾ%x�ದರು. 'ೋ=ಾ ಅyವೃ�zಯ ಪಥದ�� <ಾಗುQಾ%, cಕ�ತ gಾರತವನು5 :��ಸುವ�� 

ಮಹತ�ದ wಾತ
 ವ�ಸುತ%�ೆ ಎಂದು �ಾಷ�ಪ�ಗಳ� ಆf�ದರು. 

<><*<><>*><> 

ಮು:ಷ./ ಇಂ6Sಾ ��Tೆ� ಎಂಐಎ3, ಸಶಸ� =ಾಹನ :ಗಮ ಎcಎ. ಎ3 ಮತು% 

ಇಂ6Sಾ ಆwೆb3 ��Tೆ� - ಐಒಎ3 ಎಂಬ ಮೂರು ರ��ಾ <ಾವ�ಜ:ಕ ವಲಯದ 

ಉದEಮಗr'ೆ �:ರತ5 ವಗ�-I <ಾZನ ಾನವನು5 ರ��ಾ ಸJ=ಾಲಯ ಅನುnೕ���ೆ. 

ಮೂರು ವಷ�ಗಳ ಅBಾhವiಯ���ೕ ಸ>ಾ�& ಸಂ<ೆZಗrಂದ Bಾಭ�ಾಯಕ >ಾd��ೇt 

ಸಂ< Zೆಗ}ಾC ರೂwಾಂತರ'ೊಂ6ದ�>ಾ[C ರ��ಾ ಸJವ �ಾಜ0ಾ� �ಂ# ಎBಾ� ಮೂರು 

ರ��ಾ <ಾವ�ಜ:ಕ ವಲಯದ ಉದEಮಗಳನು5 ಅyನಂ��ದರು. ಕಂಪ:ಯ ವ�=ಾಟು 

jೆJ�ಸಲು, ಸ��ೇfೕಕರಣವನು5 ಉQೆ%ೕ�ಸಲು ಮತು% �:ರತ5 <ಾZನ ಾನವನು5 :ೕಡಲು 

ಅಗತEcರುವ ಇತರ >ಾಯ��ಮQೆಯ :ಯQಾಂಕಗಳನು5 ಪ;�ೈಸಲು ಎಂಐಎ3, 

ಎcಎ. ಎ3 ಮತು% ಐಒಎ3 ನ ಆಡrತ ಮಂಡrಯು Qೆ'ೆದು>ೊಂಡ ಉಪಕ
ಮಗಳ ಬ' �ೆ 

ಅವರು ತೃR% ವEಕ%ಪ6�ದರು. ಈ ಉದEಮಗr'ೆ �:ರತ5 <ಾZನ ಾನದ ಅನುnೕದ0ೆಯು ಈ 

ಕಂಪ:ಗಳ� �ೆಳವ�'ೆಯ ಪಥದ�� ಮುಂದುವ�ೆಯಲು jಾಗೂ ರ��ಾ ಉQಾhದ0ೆ ಮತು% 

ರ�%ಗಳ�� jೊಸ ಎತ%ರವನು5 ತಲುಪಲು ಮತ%ಷುb ಸಬ�ೕಕರಣ'ೊrಸುತ%�ೆ ಎಂದು ರ��ಾ 

ಸJ=ಾಲಯ jೇr>ೆಯ�� �r��ೆ. 

<><*<><>*><> 

  



ರ��ಾ �ಬ�ಂ� ಮುಖEಸZ ಜನರ3 ಅ:3 �ೌjಾ� ಇಂ�:ಂದ ೩ �ನಗಳ >ಾಲ �ಂಗಪ{ರ 

ಪ
=ಾಸ >ೈ'ೊಳ��ದು�, ಅಂQಾ�ಾ+�ೕಯ ತಂತ
�ಾನ ಅಧEಯನ ಸಂ<ೆZ ಆ�ೕ��ರುವ 

೨೨0ೇ �ಾಂC
ೕ-Bಾ ಸಂ=ಾದದ�� gಾಗವ�ಸ��ಾ��ೆ.  

ಈ gೇ2 ಸಂದಭ�ದ�� ಜನರ3 �ೌjಾ. ಆ<ೆ�ೕ�Sಾ, ಐ�ೋಪE ಒಕೂ[ಟ, -ಾ
./, 

ಜಮ�:, ಇಂNೋ0ೇfSಾ, ಜwಾ., 0ೆದBೆ�ಂ�/, ನೂE�Bೆಂ�,  �wೈ./, �ಂಗಪ{ರ, 

s
ಟ. ಮತು% ಅ¡&>ಾ <ೇ&ದಂQೆ ಹಲವ{ �ಾಷ�ಗಳ ರ��ಾ ಮುಖEಸZ�ೊಂ�'ೆ ��ಪ�ೕಯ 

ಸgೆಗಳನು5 ನNೆಸ��ಾ��ೆ. 

<><*<><>*><> 

೨೦೨೫-೨೬ರ ಆ£�ಕ ವಷ�ದ�� gಾರತದ ಆ£�ಕQೆ ಅ�ೕ =ೇಗ=ಾC �ೆ}ೆಯು�%ರುವ 

ಪ
ಮುಖ ಆ£�ಕQೆಯ <ಾZನವನು5 ಉr�>ೊಳ���ೆ ಎಂದು gಾರ�ೕಯ &ಸV� �ಾEಂ¤ 

ಆ� sಐ ವರ� �r��ೆ.  

PಾಸC ಬಳ>ೆಯ��ನ ಏ&>ೆ, ಹಣ>ಾಸು ಪ&�Z� ಸ�ಾಗ'ೊr�ರುವ{ದು ಮತು% >ೇಂದ
 ಸ>ಾ�ರ 

ಬಂಡ=ಾಳ =ೆಚ�>ೆ[ ಒತು% :ೕಡು�%ರುವ{ದ&ಂದ gಾರ�ೕಯ ಆ£�ಕQೆ ತನ5 �ೆಳವ�'ೆಯನು5 

>ಾಯು�>ೊಳ�ಲು ಸjಾಯ=ಾಗ��ೆ ಎಂದು ವರ� �r��ೆ. 

<><*<><>*><> 

ಪಂWಾ¦ ನ ಮjಾ�ಾಜ ಯದcೕಂದ
 �ಂ# ಅಂQಾ�ಾ+�ೕಯ ~
>ೆt ~
ೕNಾಂಗಣದ��ಂದು 

ನNೆಯ�ರುವ ಐRಎ3 2-೨೦ ~
>ೆt ಪಂ�ಾEವrಯ ಎ��0ೇಟ� ಪಂದEದ�� ಗುಜ�ಾL 

Tೈಟ./ jಾಗೂ ಮುಂ�ೈ ಇಂ6ಯ./ ತಂಡಗಳ� ಮುPಾಮು§Sಾಗ�=ೆ. ಪಂದE ಸಂWೆ 

೭.೩೦>ೆ[ ಆರಂಭ=ಾಗ��ೆ.  

<><*<><>*><> 

ಪ
�+̈ತ �ಾ+�ೕಯ ರ��ಾ ಅ>ಾNೆ� ಎ. 6ಎ ಇಂದು ಪ{�ೆಯ�� ಆ�ೕ��ದ� ತನ5 ೧೪೮ 

0ೇ >ೋ� �ನ wಾ�ಂ# ಔt wೆ�ೇ� ನ�� nದಲ �ಾ&'ೆ ಮ�}ಾ >ೆNೆt ಗr'ೆ ಪದc 

ಪ
�ಾನ  ಾಡBಾC�ೆ. ಒಟುb ೧೭ ಮ�}ಾ >ೆNೆt ಗಳ� ತಮp ಪ{ರುಷ ಸಹವ��ಗ}ªೆಂ�'ೆ 

jೆ¡pxಂದ ¡ರವ�'ೆ ನNೆ�ದರು, ಇದು �ಾಷ�ದ ��ಟ& 0ಾಯಕತ�ವನು5 ರೂRಸುವ 

ಎ. 6ಎಯ ಪರಂಪ�ೆಯ�� jೊಸ ಅmಾEಯವನು5 ಗುರು���ೆ. ಈ >ಾಯ�ಕ
ಮದ�� 



�Wೋ�ಾಂ �ಾಜEwಾಲ ಮತು%  ಾ� <ೇ0ಾ ಮುಖEಸZ ಜನರ3 cಜ« ಕು ಾ� �ಂ# 

ಉಪ�Zತ&ದ�ರು. ಅವ&'ೆ 'ೌರವ ರ8ೆ  :ೕಡBಾxತು. ¡ರವ�'ೆಯ�� ಐ�jಾ�ಕ 

¡ೖ�ಗಲ�ನು5 �ಾ�¬�ದ ಜನರ3 cಜ« ಕು ಾ� �ಂ#, ಇದು jೆJ�ನ ಒಳ'ೊಳ��c>ೆ 

ಮತು% ಸಬ�ೕಕರಣದತ% <ಾಮೂ�ಕ ಪ
ಯಣದ�� ಒಂದು ಐ�jಾ�ಕ ¡ೖ�ಗBಾ�­C�ೆ ಈ 

ಯುವ�ಯರು ’0ಾ& ಶ~%’ಯ �ಾಶ�ತ ಸಂ>ೇತ=ಾCದು�, ಮ�}ಾ 0ೇತೃತ�ದ ಅyವೃ�zಯನು5 

<ಾ>ಾರ'ೊrಸುQಾ%�ೆ ಎಂದರು.  

<><*<><>*><> 

ದ�ಣ >ೋ&Sಾದ ಗು�ಯ�� ನNೆಯು�%ರುವ ಏ+ಯ. ಅ®ೆ�2¤/ �ಾಂRಯ. fU ನ�� 

:0ೆ5 gಾರತದ ಅ£¯ೕt ಗಳ� ಗಮ0ಾಹ� <ಾಧ0ೆ Qೋ&ದು�, ೩ Jನ5, ೨ �ೆr� ಮತು% ೧ ಕಂJನ 

ಪದಕಗಳನು5 'ೆ���ಾ��ೆ. ಮ�}ಾ ೧೦೦ �ೕಟ� ಹಡ�3/ ಸhmೆ�ಯ�� WೊEೕ� ಯ�ಾ�, 

ಪ{ರುಷರ ೩೦೦೦ �ೕಟ� �bೕಪ3 �ೇ� ನ�� ಅc0ಾM <ಾ� �ೆ, Jನ5ದ ಪದಕ 'ೆ��ದು�, 

೪*೪೦೦ �ೕಟ� &Bೇ ಪಂದEದ�� gಾರತದ ಮ�}ಾ ತಂಡ ಸ�ಣ� ಪದಕ>ೆ[ >ೊರ}ªೆ6O�ೆ. 

<><*<><>*><> 

�ಂ'ಾಪ;� ಓಪ. �ಾEt �ಟ. ಟೂ:�ಯ ಪ{ರುಷರ ಡಬ3/ cgಾಗದ >ಾ�ಟ�� -ೈನ3/ 

ಪಂದEದ��ಂದು gಾರತದ <ಾ��>ಾ/x�ಾ� ರಂ~�ೆ6O ಮತು% J�ಾ# �ೆ2b Wೋ6 

ಮBೇ²ಾEದ 'ೋ <ೇ -ೇ ಮತು% ನೂ� ಇಜು6. Wೋ6ಯನು5  ಎದು&ಸ��ಾ��ೆ. ಏಳ0ೇ 

�ೆ
ೕSಾಂಕದ ಇಂNೋ0ೇಷEದ ಸಬ� >ಾSಾ�ಮ. ಗುTಾ ಾ ಮತು% n³ �ೇ´ಾ 

ಪj �ೆc ಇಸµjಾ: Wೋ6ಯನು5 ೧೯-೨೧, ೨೧-೧೬, ೨೧-೧೯ ಅಂಕಗಳ�� ಮ�� gಾರತದ 

Wೋ6 >ಾ�ಟ�� -ೈನ3 ಪ
=ೇf��ೆ. :0ೆ5, ಪ{ರುಷರ �ಂಗ3/ ನ�� ಎ¶. ಎ�. ಪ
�ೋ« 

ಮತು% ಮ�}ಾ �ಂಗ3/ ನ�� R.c. �ಂಧು, R
ೕ>ಾ�ಟ�� -ೈನ3 ಹಂತದB �ೇ <ೋಲು ಕಂಡು 

ಟೂ:�xಂದ jೊರs���ಾ��ೆ. 

<><*<><>*><> 

>ೇಂದ
 ಕೃ+ ಸಂ�ೆ·ೕಧ0ಾ ಸಂ< Zೆಗಳ� ಮತು% �ಾಜE ಕೃ+ cಶ�c�ಾEಲಯಗಳ� :0ೆ5 

Qೆಲಂ'ಾಣದ ಕ&ೕಂನಗರ �B �ೆಯ ಜ�pಕುಂಟದ�� - c>ಾ� ಕೃ+ ಸಂಕಲh ಅySಾನವನು5 

wಾ
ರಂy�ದವ{. ಈ ಅySಾನವ{ �ೈತ&'ೆ �ಾನವನು5 :ೕಡುವ ಮೂಲಕ ಕೃ+ ಸಂ�ೆ·ೕಧ0ೆ 

ಮತು% ಕೃ+ ಸಮು�ಾಯದ ನಡುcನ ಅಂತರವನು5 ಕ6¡  ಾಡುವ ಗು&ಯನು5 jೊಂ��ೆ. ಈ 



ನಡು=ೆ ಲNಾ¸ ನ Bೇ³ �Bೆ�ಯ ಕೃ+ c�ಾನ >ೇಂದ
ದ ಅi>ಾ&ಗಳ� ccಧ 'ಾ
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cಕ�ತ ಕೃ+ ಸಂಕಲh ಅySಾನವನು5 ನNೆಸಲು ಕೃ+ c�ಾನ  >ೇಂದ
ದ c�ಾ:ಗಳ� ಮತು% 

Bೈ. ಇBಾPೆಗಳ ಅi>ಾ&ಗಳ 0ಾಲು[ ತಂಡಗಳನು5 ರJ��ಾ��ೆ. 
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