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ಪ��ಾನಮಂ�� ಮು
ಾ� �ೕಜ�ೆಯSಯ�� ಕ�ೆದ ೧೦ ವಷ�ಗಳ�� ೩೨ ಲ[  ೋ" 

ರೂEಾFಗೂ \ೆಚು] Aೌಲ+ದ ೫೨  ೋ" #ಾಲವನು. ಮಂಜೂರು Aಾಡ/ಾ`
ೆ. 

 ಾaೕ�*ೇN ಅಲ�ದ, ಕೃdeೕತರ ಸಣg ಮತು1 ಸೂ[h ಉದ+ಮಗjkೆ ೧೦ ಲ[ 

ರೂEಾFಗಳವ*ೆkೆ lೕ/ಾ�ಾರ ರ-ತ #ಾಲಗಳನು. ಒದ`ಸಲು ಈ �ೕಜ�ೆಯನು. 

೨೦೧೫ರ��  ೇಂದ� ಸ ಾ�ರ,ಂದ Eಾ�ರಂoಸ/ಾFತು. ಇದು ಆp�ಕ #ೇಪ�qೆkೆ 

ಅನುಕೂಲrಾಗುವಂ7ೆ ಮತು1 ಉದ+3ಗಳನು. ಸಬ�ೕಕರಣkೊjಸುವ ಗು<ಯನು. \ೊಂ,
ೆ. 

ಈ �ೕಜ�ೆಯSಯ�� ಮೂರು ವಷ�ಗಳ ಅವskೆ #ಾಲವನು. 2ೕಡ/ಾಗು�1
ೆ. ಇದರ�� ೫೦ 

#ಾ&ರ ರೂEಾFವ*ೆ`ನ tಶು #ಾಲ, ೫ ಲ[ ರೂEಾFಗಳವ*ೆkೆ Muೆvೕw #ಾಲ ಮತು1 ೧೦ 

ಲ[ ರೂEಾFಗಳವ*ೆkೆ ತರುx #ಾಲ ಎಂದು ಮೂರು &?ಾಗಗಳ�� #ಾಲ 2ೕಡ/ಾಗು�1
ೆ. 

ಮು
ಾ� #ಾಲಗಳನು. uೇಕಡ ೭೦ರಷುC ಮ-�ಾ ಉದ+3ಗಳz ಬಳ= ೊಳz{ವ ಮೂಲಕ ತಮ| 

ಆp�ಕ #ಾ(ತಂತ�}ವನು. ಬಲಪS= ೊಳz{�1
ಾ~*ೆ. 

<><*<><>*><> 



ಆ*ೋಗ+ಕರ ಆರಂಭಗಳz, ಭರವ#ೆಯ ಭ&ಷ+ �ೂೕಷrಾಕ+ದSಯ�� 
ೇಶ
ೆ/ �ೆqೆ, ಇಂದು 

&ಶ( ಆ*ೋಗ+ ,ನವನು. ಆಚ<ಸ/ಾಗು�1
ೆ. ಈ -�ೆ./ೆಯ��, ಆ*ೋಗ+ಕರ ಜಗತ1ನು. 

23�ಸುವ ತಮ| ಬದ67ೆಯನು. ಪ��ಾ2 ನ*ೇಂದ� �ೕ, ಪ9ನರುಚ]<=
ಾ~*ೆ. ಸ ಾ�ರವ9 

ಆ*ೋಗ+ ರ[�ೆಯತ1 ಗಮನಹ<ಸುವ9ದನು. ಮತು1 ಜನರ �ೕಗ�ೇಮದ &&ಧ ಅಂಶಗಳ�� 

ಹೂS ೆ Aಾಡುವ9ದನು. ಮುಂದುವ<ಸುತ1
ೆ, ಎಂದು ಅವರು ತಮ| ಸಂ
ೇಶದ�� ನುSದರು. 

ವರ,�ಂದನು. ಉ/ �ೇZ= Aಾತ�ಾSದ ಪ��ಾ2, ೨೦೫೦ ರ rೇ�ೆkೆ ೪೪  ೋ" 

?ಾರ�ೕಯರು ಸೂ�ಲ ಾಯ,ಂದ ಬಳಲ�
ಾ~*ೆ ಎಂದು ಅದು �j=
ೆ ಎಂದರು. ಪ���ಬ�ರೂ 

ತಮ| ಆ\ಾರದ�� ಕ2ಷ� uೇಕqಾ ೧೦ ರಷುC ಎ� gೆ ಅಂಶವನು. ಕSl Aಾಡುವಂ7ೆ ಮತು1 

rಾ+�ಾಮವನು. ಜನರ �ೕವನuೈ�ಯ ?ಾಗrಾ`= ೊಳz{ವಂ7ೆ ಅವರು a�ೕ7ಾU-=ದರು. 

ಧ�2 : ಪ��ಾನಮಂ�� (೨೪ #ೆ ೆಂ� ಗಳz) 

<><*<><>*><> 

*ಾಷ�ಪ� 
ೌ�ಪ, ಮುಮು� aೕಚು�ಗK ಮತು1 #ೊ�ೕrಾM�ಾ ಪ�rಾಸದ ?ಾಗrಾ`, 

�ದಲ ಚರಣದ�� ಇಂದು Pೆjk �ೆ �ಸ�T kೆ ಆಗ3=
ಾ~*ೆ. *ಾಷ�ಪ� 
ೌ�ಪ, ಮುಮು� ತಮ| 

aೕಚು�ಗK ಸಹವ�� Aಾ#ೆ�/ೊ *ೆPೆ/ೊ S #ೌ#ಾ ಅವ*ೊಂ,kೆ 2�ೕಗ ಮಟCದ 

Aಾತುಕ7ೆ ನqೆಸ�
ಾ~*ೆ.  ಪ��ಾ2 ಲೂF� AಾಂBೆ�ೆkೊ� ಮತು1 ಸಂಸ�1ನ =�ೕಕw 

�ೋ� Eೆqೊ� ಅಗುಯw Pಾ�ಂ ೊ ಅವರನು. ಸಹ *ಾಷ�ಪ� ?ೇ" Aಾಡ�
ಾ~*ೆ. �ಸ�T 

lೕಯw, *ಾಷ�ಪ� ಅವರ kೌರrಾಥ� &uೇಷ  ಾಯ�ಕ�ಮ ಆ�ೕ�ಸ�
ಾ~*ೆ. 

<><*<><>*><> 

ಅಂM-ಅಂಶ ಮತು1  ಾಯ�ಕ�ಮ ಅನು@ಾ�ನ ಸ�rಾಲಯ,  *ಾಜ+ ಸ�ವರ ಸl�ಳನದ 

ಸಂದಭ�ದ��, ಪ<ಷ�ತ lೖ ೊ�ೕqೇBಾ aೕಟ�K kೆ Vಾಲ�ೆ 2ೕS
ೆ. ಅsಕೃತ ಅಂM-ಅಂಶ 

ವ+ವ#ೆ�ಯ��, ದ7ಾ1ಂಶ ಅಳವS ೆ, ಬಳ ೆ
ಾರರ ಅನುಭವ ಮತು1 ಸು�ಾ<ತ ತಂತ��ಾನಗಳ 

ಏMೕಕರಣವನು. \ೆ�]ಸುವ�� ಇದು ಮಹತ(ದ \ೆ� �ೆ ಎಂದು ಸ�rಾಲಯ \ೇj ೆಯ�� �j=
ೆ. 

*ಾd�ೕಯ ಸ3ೕ�ೆಗಳz ಮತು1 ಆp�ಕ ಜನಗಣ�Fಂದ ಸಂಗ�-ಸ/ಾದ ಅಂM-ಅಂಶ 

ದ7ಾ1ಂಶ ಾ�`,  ೇಂ,�ೕಕೃತ ವ+ವ#ೆ��ಾ`  ಾಯ�2ವ�-ಸುವ \ೊಸ aೕಟ�K, -ಂ,ನ 

aೕಟ�K ಎದು<ಸು�1ರುವ 7ಾಂ��ಕ 3�ಗಳನು. 2rಾ<ಸುತ1
ೆ ಎಂದು ಸ�rಾಲಯ 

\ೇj
ೆ. &ಶ( Pಾ+ಂ� ತಂತ��ಾನ ತಂಡದ ಸಹ�ೕಗ
ೊಂ,kೆ, ಆಧು2ಕ ತಂತ��ಾನವನು. 

ಅಳವSಸ/ಾ`ದು~, ಇದು ಇ�1ೕ�ನ ಭದ�7ಾ Aಾನದಂಡಗಳ ಅನುಸರ�ೆಯನು. 



ಖ�ತಪSಸುವ9ದಲ�
ೆ, &�ಾ+ಸ ಮತು1 ದ7ಾ1ಂಶ ಪ�rೇಶ  ಾಯ�&�ಾನವನು. Pೆಂಬ�ಸುತ1
ೆ 

ಎಂದು ಸ�rಾಲಯ Aಾ-� 2ೕS
ೆ. 

<><*<><>*><> 

ಪ��ಾ2 ನ*ೇಂದ� �ೕ, ಅವರು ಏI�K ೨೭ ರಂದು ಆ ಾಶrಾ�ಯ�� ನqೆಯುವ ಮT M 

Pಾ�  ಾಯ�ಕ�ಮದ�� 
ೇಶ ಮತು1 &
ೇಶಗಳ ಜನ*ೊಂ,kೆ ತಮ| ಆ/ೋಚ�ೆಗಳನು. 

ಹಂ� ೊಳ{�
ಾ~*ೆ.  ಇದು Aಾ=ಕ *ೇS�ೕ  ಾಯ�ಕ�ಮದ ೧೨೧ �ೇ ಸಂ� ೆ�ಾಗ�
ೆ. 

ಜನರು BೋK- �ೕ ಸಂYೆ+ ೧೮೦೦-೧೧-೭೮೦೦ ಮೂಲಕ  ಾಯ�ಕ�ಮ ಾ�` ತಮ| 

ಆ/ೋಚ�ೆಗಳz ಮತು1 ಸಲ\ೆಗಳನು. ಸ��ಸಬಹುದು. ಅವರು ನ*ೇಂದ� �ೕ, ಅI� ೇಶT 

ಅಥrಾ lೖಗ¢ ಓಪT ¤ೕರಂ ಮೂಲಕ ಆT /ೈT ನ�� ತಮ| ಅoEಾ�ಯಗಳನು. 

ಹಂ� ೊಳ{ಬಹುದು.  ಮುಂಬರುವ ಸಂ� ೆkೆ ಸಲ\ೆಗಳನು. ಈ �ಂಗಳ ೨೫ ರವ*ೆkೆ 

=(ೕಕ<ಸ/ಾಗುತ1
ೆ. 

<><*<><>*><> 

ಅl<ಕ 7ೆ<kೆ 2ೕ� \ಾಗೂ �ಾಗ�ಕ ಆp�ಕ ಅ2t(ತ7ೆ -�ೆ./ೆಯ�� ?ಾರತದ @ೇರು 

AಾರುಕBೆC ಆರಂಭದ/ೆ�ೕ ಕು=ತ ಕಂS
ೆ. #ೆ�ೆU�U ೨ #ಾ&ರದ ೬೯೦ ಅಂಕಗಳz ಕು=ತ 

ಕಂSದು~, 2 C ೮೮೧ ಅಂಕ ಕು=ತ ಕಂS
ೆ. ಇ
ೇ rೇ�  ೆ ಪ�ಮುಖ ಕಂಪ2ಗ�ಾದ BಾBಾ 

=CೕK, BಾBಾ �ೕಟw, ಇ�ೊ§=�, "=ಎ�, <ಲಯTU ಇಂS=�ೕ� \ಾಗೂ ಪ�ಮುಖ 

Pಾ+ಂ� ಗಳ @ೇರುಗಳz ಕು=ತ ಕಂSrೆ. ಇದ<ಂದ ಹೂS ೆ
ಾರರ  ೋBಾ+ಂತರ ರೂEಾF 

ಸಂಪತು1  ೆಲrೇ 23ಷಗಳ�� ನಷCrಾ`
ೆ. ?ಾರ�ೕಯ ಹೂS ೆ
ಾರರು ಸುAಾರು ೨೦.೧೬ 

ಲ[  ೋ" ರೂEಾF ನಷC ಅನುಭ&=
ಾ~*ೆ. 

<><*<><>*><> 

ಏ@ಾ+ದ @ೇರು AಾರುಕBೆCಗಳz ಇಂದು ?ಾ<ೕ ಕು=ತ
ೊಂ,kೆ ಆರಂಭkೊಂSrೆ. ಅl<ಕ 

ಅಧ+[ qೊ�ಾK¨ ಟ�ಂ© ತಮ| 7ೆ<kೆಗಳನು. ಸಮp�= ೊಂSದ~ರ -�ೆ./ೆ ಈ Pೆಳವ�kೆ 

ಕಂಡು ಬಂ,
ೆ. @ೇರು AಾರುಕBೆCಯ�� �ಾವ9
ೇ ಬದ/ಾವ�ೆ 7ಾ7ಾ��ಕrಾ`ರುತ1
ೆ ಎಂದು 

ಟ�ಂ© \ೇj
ಾ~*ೆ. 

<><*<><>*><> 



�ೌ ಾ ಕAಾಂಡw ಗಳ ಸl�ಳನ -೨೦೨೫ರ �ದಲ ಆವೃ�1ಯ ೨�ೇ ಹಂತವ9 ಇಂದು 

ನವ
ೆಹ�ಯ�� Eಾ�ರಂಭrಾಗ�
ೆ. ೪ ,ನಗಳ ಈ ಸl�ಳನವ9 ಉನ.ತ �ೌ ಾ ಕAಾಂಡw 

ಮಟCದ�� ಮಹತ(ದ  ಾಯ�ತಂತ�,  ಾ�ಾ�ಚರ�ೆ ಮತು1 ಆಡj7ಾತ|ಕ &ಷಯಗಳ ಕು<ತು 

ಚVೆ�kೆ rೇ, ೆ ಒದ`ಸ�
ೆ. ಸl�ಳನವ9 ಉನ.ತ ಮಟCದ 
ೆ(ೖrಾd�ಕ  ಾಯ�ಕ�ಮrಾ`ದು~, 

ಅದರ �ದಲ ಹಂತವ9 ಏI�K ೫ ರಂದು ಕ�ಾ�ಟಕದ  ಾರrಾರದ�� ನqೆFತು. ೨�ೇ 

ಹಂತದ  ಾಯ�ಕ�ಮವ9  ಾ�ಾ�ಚರ�ೆಗಳz, /ಾ�=C�U, Aಾನವ ಸಂಪನೂ|ಲ ಅoವೃ,6 

ತರPೇ� ಮತು1 ಆಡjತ #ೇ<ದಂ7ೆ &&ಧ ಅಂಶಗಳ ಕು<ತು rಾ+ಪಕ ಚVೆ�ಗಳನು. 

ಒಳkೊಂSರುತ1
ೆ.  

<><*<><>*><> 

ಮುಂPೈನ rಾಂYೆqೆ M�ೕqಾಂಗಣದ�� ಇಂದು ನqೆಯ�ರುವ ಇಂSಯT I�ೕ3ಯw �ೕª - 

ಐIಎK "-೨೦ M� ೆN ಪಂ
ಾ+ವjಯ ಇಂ,ನ ಪಂದ+ದ�� ಮುಂPೈ ಇಂSಯTU ತಂಡ, 

*ಾಯK Vಾ/ೆಂಜ�� PೆಂಗಳXರು ತಂಡವನು. ಎದು<ಸ�
ೆ. ಪಂದ+ *ಾ�� ೭:೩೦ ೆ� 

ಆರಂಭrಾಗ�
ೆ.  ಆSದ ೪ ಪಂದ+ಗಳ EೈM ಮುಂPೈ ತಂಡ ಒಂದರ�� Aಾತ� ಜಯಗj=ದು~, 

kೆಲ�/ೇPೇ ಾದ ಒತ1ಡದ��
ೆ. ಮ7ೊ1ಂ
ೆqೆ ತನ. �ದ/ೆರಡು ಪಂದ+ಗಳ�� ಜಯ #ಾs=ದ~ 

PೆಂಗಳXರು ತಂಡ ಇ�1ೕ�ನ ಪಂದ+ದ�� #ೋಲನು. ಅನುಭ&=ತು1. kಾಯದ ಸಮ#ೆ+Fಂದ 

Vೇತ<= ೊಂSರುವ rೇಗದ Pೌಲw ಜ=«ೕ� ಬೂAಾ� ತಂಡಕ� ಮರjದು~, ಮುಂPೈ 

Pೌ�ಂª ಪqೆkೆ \ೆ�]ನ ಬಲ ಬಂದಂ7ಾ`
ೆ. 2�ೆ. ನqೆದ ಪಂದ+ದ�� ಸT *ೈಸರ U್ 

\ೈದ*ಾPಾ¬ ತಂಡದ &ರುದ6 ಗುಜ*ಾ� BೈBಾTU ೭ & ೆN ಗಳ ಜಯ #ಾs=
ೆ. 

<><*<><>*><> 

AಾಂBೆ  ಾ/ೊ� AಾಸCರ U್ Bೆ2.� ಟೂ2�ಯ ಪ9ರುಷರ ಡಬKU I�  ಾ(ಟ�w ­ೈನKU 

?ಾರ�ೕಯ Bೆ2.� ಆಟkಾರ *ೋಹT Pೋಪಣg ಮತು1 ಅl<ಕದ PೆT uೆಲCT �ೋS 

ಮುನ.qೆ #ಾs=
ೆ. ಅವರು ಅ�ೇ�ಂ"ೕ�ಾದ ­ಾ�2U#ೊ� #ೆರುಂqೋ/ೋ ಮತು1 ��ಯ 

ಅ/ೆ�ಾಂqೊ� Bಾ®/ೋ �ೋSಯನು. ೬-೩, ೭-೫ ಅಂಕಗjಂದ #ೋ�=ದರು. ಇ
ೇ rೇ� ,ೆ 

?ಾರತದ ಅಗ� uೆ�ೕ�ಾಂMತ ಆಟkಾರ ಯುM ?ಾಂ®�, ಆ#ೆ�ೕ�ಯT ಸಹವ�� ಅ/ೆMU 

aೕI<T ಅವ*ೊಂ,kೆ ಇಂದು ಸಂ�ೆ ಜಮ�2ಯ �ಾT /ೆ�ಾ�� ಸ�¯ ಮತು1 

ಆ#ೆ�ೕ��ಾದ ಅ/ೆ�U S 3�ಾw &ರುದ6 ಆಡ�
ಾ~*ೆ. 

<><*<><>*><> 



ಜಮು| ಮತು1  ಾt�ರದ &�ಾನಸ?ೆಯ�� ವ�§ �ದು~ಪS  ಾe~ಯ ಕು<ತು ಚ��ಸಲು 

ಪ�uೆv.ೕತ1ರ ಅವsಯನು. ಮುಂದೂಡಲು 2*ಾಕ<=ದ ಾ�` ಉಂBಾದ ಗದ~ಲದ ನಡುrೆ 

ಸ?ೆಯನು. ೧೫ 23ಷಗಳ  ಾಲ ಮುಂದೂಡ/ಾFತು. &�ಾನಸ?ೆಯ ಕ/ಾಪ 

ಆರಂಭrಾಗು�1ದ~ಂ7ೆ ನ�ೕw ಗು*ೇ� ಮತು1 ತ2(ೕw #ಾs� �ೇತೃತ(ದ *ಾd�ೕಯ 

ಸl�ಳನದ ಸದಸ+ರು ವ�§  ಾನೂ2ನ ಕು<ತು ಚ��ಸಲು ಪ�uೆv.ೕತ1ರ ಅವsಯನು. 

ಮುಂದೂಡುವಂ7ೆ ಪ�#ಾ1ವ�ೆ ಮಂS=ದರು. ಇದನು. Pೆಂಬ�= ೯ ಸ(ತಂತ�} ಸದಸ+ರು 

ಸ?ಾಧ+[<kೆ �ೋ"ಸು 2ೕSದರು. 

<><*<><>*><> 

ಬೂ+ನ� ಐ<� ನ�� 2�ೆ. ನqೆದ ಐ.�.ಎ�.ಎ¯ (ಐಎ� ಎ� ಎ¯) &ಶ(ಕ© ೨೦೨೫ 

ಪ9ರುಷರ ೧೦ 3ೕಟw ಏw *ೈಫK ಶv"ಂª ಸ��ೆ�ಯ�� Aಾ� &ಶ( VಾಂIಯT 

ರು
ಾ�ಂ± Pಾ/ಾ#ಾ\ೇ² Eಾ"ೕK �ನ.ದ ಪದಕ kೆ,~
ಾ~*ೆ.  Eಾ"ೕK ಅವರ kೆಲುವ9 ಈ 

ಋತು&ನ �ದಲ ಐ.�.ಎ�.ಎ¯ &ಶ(ಕ© ನ�� ?ಾರತ ೆ� �ಾಲ��ೇ ಪದಕrಾ`
ೆ. ಸ�jೕಯ 

7ಾ*ೆ Aಾ#ೆ�/ೊ ಜೂ�ಯT ಗುBೈ*ೆ´ ೨೩೦.೧ ಅಂಕಗ�Xೆ ಂ,kೆ ಕಂ�ನ ಪದಕ kೆದ~ರು.  

<><*<><>*><> 

?ಾರ�ೕಯ <ಸ¢� Pಾ+ಂ� ನ ಹಣ ಾಸು 2ೕ� ಸ3�ಯ ೩ ,ನಗಳ ಸ?ೆಯು ಇಂದು 

ಮುಂPೈನ�� ಆರಂಭrಾಗ�
ೆ. ಪ�ಮುಖ Aಾನದಂಡ ಬS¨ದರಗಳz ಅಥrಾ *ೆa ದರಗಳನು. 

ಈ ಸ?ೆಯು 2ಧ�<ಸುತ1
ೆ.  ಆw.®.ಐ ಪ�� ಎರಡು �ಂಗjkೊl| ಹಣ ಾಸು 2ೕ� ಸ3� 

ಸ?ೆಯನು. ನqೆಸುತ1
ೆ, ಒBಾC`, ಒಂದು ಹಣ ಾಸು ವಷ� ೆ� ಆರು ಸ?ೆಗಳನು. ಇದು 

ಗುರು�ಸುತ1
ೆ. ಹಣ ಪµ*ೈ ೆ, ಹಣದುಬ�ರ ದೃdC ೋನ ಮತು1 ಇತರ ಸೂ�ಲ ಆp�ಕ 

ಸೂಚಕಗಳಂತಹ ಬಹು ಅಂಶಗಳ ಆ�ಾರದ lೕ/ೆ ಬS̈ದರಗಳನು. ಈ ಸ?ೇಗಳz 

2ಧ�<ಸುತ1rೆ. ಇದು, ೨೦೨೫-೨೬ರ ಹಣ ಾಸು ವಷ�ದ �ದಲ ಹಣ ಾಸು 2ೕ� 

ಸ?ೆ�ಾ`ದು~, ಬುಧrಾರ �ೂೕdಸ�ರುವ  ೇಂದ� Pಾ+ಂ� ನ ಪ�ಮುಖ #ಾಲ ದರಗಳ 

ಫ�7ಾಂಶವನು. 2ಧ�<ಸುತ1
ೆ.  

<><*<> ಇ��kೆ rಾ7ಾ� ಪ�#ಾರ ಮು ಾ1ಯrಾFತು <>*><> 

<><*<>ನಮ| ಮುಂ,ನ rಾ7ಾ� ಪ�#ಾರ ಮ�ಾ+ಹ. ೨.೩೦  ೆ� <>*><> 

 


