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1ñ í@üá@ü\áHüá\Ný S÷OX âPR\ @üáYÞaæýEýã \ìSáZïíMïí\ #aX âUQáR aWýá\ UáïíGýIý #âQïíV^R #á\Çüñ @üábÙÿïî] 

âP^Så\Ný #âQïíV^R\ âk‡NýãZ âPR\ @üáYÞaæýEýãñ 
2ñ íYáBãïíCáSáNý #áâG í@üúãZ UmP\, GábáG #á\ë G]SO Xwžÿã aUÞáRmP íaáïíMáVá]\ #áWýóÿw‚ÿ\ãM G] 

Sâ\UbM ýIýáâXÞïíR] KÙýïík‡áQRñ 
3ñ ¬áïíR^ @åüXá\@ü íP^\ S\VNýãÞ XåAó âRUÞáýEýR #áZåºýô âbýEýáïíS âRYåâºýôñ 
4ñ Wýá\Ný-UáÛ]áïíP^\ aãXá aXaóá\ #áïí]áýEýRá\ UáïíU #áâG RNåýR âPq‰ãNý PåïíZáAR íP^\ aãXáÿw‚ÿ aå\¤üá 

UáâbRã\ a°×á]@ü S÷QáR SYÞáZ\ îUJý@üñ             #á\ë 
5ñ  Xâb]á\ âS÷âXZá\ ]ãB â¼ôïí@üýIý S÷âNýïíYáâBNýáNý #áâG |üG\áýIý GáïíZ¶ýïýFý Xåx‡ábÙÿ bÙÿâ~üZáRýFý\ XåAáXåâAñ 

000000 
âUºýXwžÿã #Gÿw‚ÿá íR<ïíB âUQáRaWýáNý 10 XáýEÞýNý \áâGó@ü UáïíGýIý PáâA] @üâ\Uñ *bÙÿAR bûU Ký0 âbXÿw‚ÿ 

âUr‡ ^XÞá\ íRNçýNÿšÿ\ \áGó ýEý\@üá\\ @üáYÞ@üá]\ í^_\AR SæMÞáÛB UáïíGýIýñ ïí@üá@ü\áHüá\Ný #aX âUQáRaWýá\ 
UáïíGýIý #âQïíV^R\ @üáâ] S÷OX âPRá\ @üáYÞ¼ôXâM@üá #RåâÌýNý íbáVá\ SáýFýNý @üáâ]ïí\ S\á âPýFýSå\\ âUQáRaWýá 
WýVRNý #âQïíV^R\ S\VNýãÞ @üáYÞ¼ôXâM@üá #RåâÌýNý bûUñ âUïí\áQã P]aXæïíb aPRNý Xæ]óUçâk„ý, #ábÙÿR-^çÛA]á 
Sâ\âyƒÿâNý, PåUÞ] #áÿw‚ÿÚBÜáOâR #á\ë #aáXâ\@ü íYáBáïRïí@ü Qâ\ âUâWýl… âU_ZNý ýEý\@üá\@ü #á¼ôXM\ UáïíU 
\MRãâNý îNýZá\ @üâ\ïíýFýñ #aX âUQáRaWýá aâýEýUá]ïíZ S÷@üá^ @ü\á âPRS³ã #Råaâ\ *bÙÿUá\\ UáïíGýIý 
#âQïíV^RNý XåJý 14 âPR @üáX-@üáG ýEýâ]Uñ 

í@üá@ü\áHüá\\ âUâýIýâýEý\ âUQáâZRã WýVRNý @üáâ] \áGóSá] ]ÏM S÷aáP #áýEýáYÞ\ Wýá_ïíMïí\ #aX 
âUQáRaWýá\ UáïíGýIý #âQïíV^R\ S÷OX âPRá\ @üáYÞaæýEýã #á\Çü bZñ  

XåAóXwžÿã Ký0 âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞábÙÿ @üáâ] âUQáRaWýáNý #aX í]á@üïíaVá #áïíZáB\ 2013 #á\ë 2014 ýEýR\ 
aÛYåºýô S÷âNýïíYáâBNýáXæ]@ü S\ã¤üá\ #âRZX amPWÞýNý NýPÿw‚ÿ\ UáïíU BJýR @ü\á RóáZáQã^ âUn‰V ^XÞá #áïíZáB\ 
S÷âNýïíUPR PáâA] @üïí\ñ S÷OXUá\\ UáïíU |üVábáýIýä\ Uáâb\Ný #áïíZáGR @ü\á #aX âUQáRaWýá\ *bÙÿ 
#âQïíV^ïíR UïíKòýá GRïíBáÌýä #á\ë âUâýIý#á\ *ïí]@üáNý UaUáa @ü\á GRaáQá\M\ S÷âNý O@üá \áGó ýEý\@üá\\ 
PáZUk„ýNýáïí@ü aæýEýábÙÿïíýFý Uåâ] XåAóXwžÿã ^XÞábÙÿ XNý Uóºýô @üïí\ñ 

000000 
í@üúãZ UmP\, GábáG ýEý]áýEý] #á\ë G]SO PÂ\\ Xwžÿã aUÞáRmP íaáïíMáVáïí] #áâG UDüábÙÿBÜá< âG]á\ 

íYáBãïíCáSáNý #áWýóÿw‚ÿ\ãM G] Sâ\UbM ýIýáâXÞïíR] KÙýïík‡áQR @üâ\Uñ *bÙÿ #RåÌýáRNý WæýýIýáR\ KÙýíPóáB, UáâMGó 
#á\ë âRïíZáB Xwžÿã RáXâBZá] PGãß, \áGó\ Xwžÿã \MâGÖ @åüXá\ Páa, âUX] U\á #á\ë íYáïíBR XbR\ ]BïíNý 
í@übÙÿUáB\á@üã< âUâ^tËý Uóâºýô KÙýSâyƒÿNý O@üá\ @üOáñ í@üúãZ ýEý\@üá\\ #áWýóÿw‚ÿ\ãM G] Sâ\UbM S÷áâQ@ü\M\ 



KÙýïíPóáBNý íYáBãïíCáSá\ R\Rá\áZM íaÜNåý\ @üá_Ný UõÎSå¼ îR Sá\Ný 15 *@ü\ WæýâX aáXâ\ *bÙÿ ýIýáâXÞïíR]ïíýIýá 
âRXÞáM @ü\á îbïíýFýñ 82 í@üáâýIý ýIý@üá UóZ aáïíS¤ü ýIýáâXÞïíR]ïíýIýá\ S÷OX SYÞáZ\ âRXÞáM@üáYÞ axSæMÞ îbïíýFýñ 
ýIýáâXÞïíR]ïíýIýá Xå@üâ] íbáVá\ SáýFýNý íYáBãïíCáSá #á\ë UáÛ]áïíP^\ XáGNý GábáG ýEý]áýEý] @ü\á bûUñ *bÙÿ 
ýIýáâXÞïíR]\ íYáïíBâP Wýá\Ný, ýEåýUå\ãZá \átËøý WæýýIýáR #á\ë UáÛ]áïíP^\ XáGNý âUâWýl… aáXB÷ã\ #áXPáâR-\ÂáRã 
aÇüV îb KÙýâJýUñ KÙýºý\-SæUÞá°×]\ S÷OX #á\ë *@üXá¼ GábáG UmP\ïíýIýá@ü #áâG Xå@üâ] íbáVá\ ]BïíNý 
íYáBãïíCáSá\ #í^á@ü @üáBG @ü]\ WæýâXNý âRXãÞZXáR ]'âGâtËý@ü KÙýPóáR\ @üáX axSæMÞ îb KÙýâJýïí] íYáBãïíCáSá 
UáâMâGó@ü S÷áMïí@üú âbýEýáïíS Sâ\BâMNý Uåâ] #á^á @ü\á îbïíýFýñ bÙÿZá\ Tü]Ný yƒÿáRãZ YåV@ü-YåVNýã\ UáïíU 
aÛyƒÿáSR\ SO Xå@üâ] bûU Uåâ] #á^á @ü\á îbïíýFýñ KÙýïíq‰AïíYáBó íY WæýýIýáR\ íBïí]Tåü\ S\á 91 â@üïí]áâXýIýá\, 
UáÛ]áïíP^ aãXáÿw‚ÿ\ S\á 108 â@üïí]áâXýIýá\ #á\ë |üVábáýIýä\ S\á 147 â@üïí]áâXýIýá\ Pæ\NÿšÿNý #VâyƒÿNý *bÙÿ 
ýIýáâXÞïíR] í@üð^]BNý âP^\ S\á |ü\ëNÿšÿSæMÞ âbýEýáïíS âUïíUâýEýNý îbïíýFýñ   

000000 
âRUÞáýEýR #áZåºýô ¬áïíR^ @åüXá\@ü íP^\ RNåýR XåAó âRUÞáýEýR #áZåºýô âbýEýáïíS âRYåâºýô âPZá îbïíýFýñ XåAó 

âRUÞáýEýR #áZåºýô âbýEýáïíS \áGãV @åüXá\\ @üáYÞ@üá]\ #áâG #ÿw‚ÿ Sâ\Uñ 1988 ýEýR\ í@ü\á]á í@üKýá\\ S÷áºýôR 
Wýá\NýãZ S÷̂ áaâR@ü íaVá\ âU_Zá ¬áïíR^ @åüXáïí\ aÛaPãZ Sâ\¼ôXá Xwžÿá]Z\ aâýEýU SPïíNýá @üáYÞâRUÞáb 
@üâ\âýFý]ñ 

¬áïíR^ @åüXá\@ü XåAó âRUÞáýEýR #áZåºýô âbýEýáïíS âRYåâºýô âPZá\ SáýFýNý 1989 ýEýR\ báâ\ZáRá í@üKýá\\ 
Wýá\NýãZ S÷̂ áaâR@ü íaVá\ âU_Zá Ký0 âUïíV@ü íYá^ã@ü RNåýR âRUÞáýEýR #áZåºýô âbýEýáïíS âRYåâºýô âPZá îbïíýFýñ 
\átËøýSâNý ÊXNýã íÿPùðSPã XåXÞåïíV PåïíZáB\á@üã #áZåºýô@ü âRYåâºýô âPïíZñ 

000000 
#aX #á\¤üãïíZ Wýá\Ný âUïí\áQã @üáYÞ@ü]áSNý GâKýòNý O@üá\ #âWýïíYáBNý Sáâ@üy‚ÿáR\ #á]ã Nýáâ@ü\ 

ír‡A RáX\ UóâºýôGR\ âU\ëïík„ý íBáýEý\ \ëGå @üâ\ *bÙÿ aÛ¼ôáÿw‚ÿNý NýPÿw‚ÿ\ UáïíU #S\áQ #Råal„ýáR ^áAá\ 
a°×á]@üS÷QáR Xål…á S÷aáP |üÂá\ íRNçýNÿšNý âUïí^_ NýPÿw‚ÿ@üá\ã íBáýIý BJýR @üâ\ïíýFýñ XåAóXwžÿã Ký0 âbXÿw‚ÿ âUr‡ 
^XÞábÙÿ *bÙÿ âU_ïíZ S÷@üá^ @üïí\ñ *bÙÿ NýPÿw‚ÿ@üá\ã íBáýIýïíýIýáNý #á\¤üã\ S÷̂ áaRãZ ^áAá\ ab@üá\ã #á\¤üã 
XbáSâ\P^Þ@ü S÷MVïíGóáâNý íBáy‡áXã, XåAóXwžÿã\ âUïí^_ NýPá\@üã í@üá_\ #Qã¤ü@ü \'Gã @üâ]Nýá #á\ë |üVábáýIýä\ 
XbáRB\ SâsEýX #á\¤üã\ #âNýâ\ºýô #áZåºýô îXïí¼Zã íKý@üá@ü #ÿw‚ÿWÞåýºýô @ü\á îbïíýFýñ #á\¤üã\ XåAó @üáYÞá]Z\ 
#RåXâNý aáïíSí¤ü P]ïíýIýáNý Sâ\P^Þ@ü, KÙýS-Sâ\P^Þ@ü, @üâRtËýU]ïí@ü Qâ\ #RóáRóa@ü]@ü #ÿw‚ÿWÞåýºýô @üâ\U 
Sáâ\U Uåâ] ïí@üáVá îbïíýFýñ âUïí^_ NýPÿw‚ÿ@üá\ã Pï]ïíýIýáïíV #á\¤üã a°×á]@üS÷QáR@ü âRZXãZáïî@ü NýPÿw‚ÿ\ #B÷BâNý 
axSïí@Þü NýOó âPU ]áâBU Uåâ]< #aX #á\¤üãïíZ S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ KÙýíq‰AïíYáBó íY #á\¤üãïíZ @üáâ] Wýá\NýãZ 
RóáZ aÛâbNýá\ âRâPßtËý Qá\á #Råaâ\ Sáâ@üy‚ÿáRã RáBâ\@üGR\ âU\ëïík„ý íBáýEý\ \ëGå @üïí\ñ íP<Uáïí\ \áâGó@ü 
XwžÿãaWýá\ îUJýïí@ü âU_ZïíýIýá NýPÿw‚ÿ\ UáïíU #RåïíXáPR GRábÙÿ #á\¤üã a°×á]@ü S÷QáR@ü GïíRáVá #áv›áR XïíXÞ 
@üáâ] #aX #á\¤üã\ #S\áQ #Råal„ýáR ^áAábÙÿ #á]ã Nýáâ@ü\ ír‡A #á\ë íNý<Ü\ abïíYáBãa@ü]\ âU\ëïík„ý 
íBáýEý\ \ëGå @üïí\ Uåâ] #á\¤üã a°×á]@ü S÷QáR b\âXNý âaïíDü S÷@üá^ @üïí\ñ  

a°×á]@ü S÷QáRB\á@üãïíZ @üZ, íY *bÙÿ CýIýRá\ a@üïí]á âP^ ýEýáâ]-Gáâ\ íýEýáVá\ ]BïíNý \áGó\ KÙýSâ\ 
íP^\ aå\¤üá\ í¤ü¼Ný íRâNýUáýEý@ü S÷WýáV íS]áU S\á í@üáïíRá @üáYÞ aÛCâýIýNý îbïíýFý íRâ@ü íabÙÿ @üOá âRâsEýNý 



@üâ\Uïî] #á\¤üãïíZ NýPÿw‚ÿ @üâ\Uñ Wýá\Ný\ #A~üNýá\ S÷âNý WýáUåâ@ü açâtËý @üâ\U S\á âYïí@üáïíRá ^âºýô S÷âNýïí\áQ 
@üâ\Uïî] #á\¤üãïíZ âR\ÿw‚ÿ\ íýEýtËýá #UóábNý \áâAU Uåâ] ÊâaïíDü KÙýïíq‰A @üïí\ñ  

000000 
Wýá\Ný-UáÛ]áïíP^\ aãXá aXaóá amPWÞýNý #áïí]áýEýRá\ UáïíU PåïíZá íP^\ aãXáÿw‚ÿ aå\¤üá UáâbRã\ 

a°×á]@üS÷QáR SYÞáZ\ 55 aÛAó@ü îUJý@ü #áâG RNåýR âPq‰ãNý #RåâÌýNý bûUñ S÷âNýïíU^ã \átËøýAR\ aãXáÿw‚ÿ aå\¤üá 
UáâbRã U'KÞýá\ BáKÞý UáÛ]áïíP^\ *ýIýá KÙýfEý SYÞáZ\ S÷âNýâRâQ P] âk‡Sáâ¤ü@ü #áïí]áýEýRá\ UáïíU @üáâ] RNåýR 
âPq‰ãNý KÙýSâyƒÿNý bZñ #áâG RNåýR âPq‰ã\ í]áQã í\áKý\ aãXáÿw‚ÿ aå\¤üá UáâbRã\ XåAó @üáYÞá]ZNý #áíZáâGNý *bÙÿ 
âk‡Sáâ¤ü@ü îUJý@üNý aãXáÿw‚ÿ #°×]Ný íU\\ UóVyƒÿá, aãXáÿw‚ÿ aå\¤üá UáâbRã\ íGáVáR #á\ë Wýá\NýãZ RáBâ\@ü\ 
<S\Ný UáÛ]áïíP^ã PåUÞçºý\ #á¼ôXMïí@ü Qâ\ í@übÙÿUáýIýá< |ü\ëNÿšÿSæMÞ âU_ïíZ yƒÿáR ]áWý @ü\á\ aÇüáVRá #áïíýFýñ 
aãXáÿw‚ÿ aå\¤üá UáâbRã\ a°×á]@üS÷QáR P]âGÖ âaÛ íýEýðQá\ãïíZ Wýá\NýãZ P]ïíýIýá@ü íRNçýNÿšÿ âPZá\ âUS\ãïíNý 
UáÛ]áïíP^\ P]ïíýIýá@ü íXG\ íGïíRïí\] XbxŠP #á^÷áTåüG GáXáR âaâ½â@üïíZ íRNçýNÿšÿ âPUñ 

000000 
âU âýIý #á\\ íYáBáïíYáB UóVyƒÿá KÙýl…Ný @ü\á\ UáïíU XåAóXwžÿã Ký0 âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞábÙÿ @üáâ] a\]Sá\á #á\ë 

Wýá\Ný-WæýýIýáR aãXáÿw‚ÿ aÛïíYáBã SO\ âRXÞáM\ #B÷BâNý\ UåG ]Zñ XåAóXwžÿãïíZ *bÙÿ KÙýS]ïí¤ü #áíZáâGNý *AR 
aWýáNý #Û^B÷bM @üïí\ñ aWýáNý Wýá_M âP XåAóXwžÿã Ký0 ^XÞábÙÿ @üZ, íY í]á@üaWýá âRUÞáýEýR\ aXZNý íNý<Üïí]áïí@ü 
âPZá S÷âNý^÷ëâNý Sæ\M\ #Û^ âbýEýáïíS a\]Sá\á SOïíýIýá S÷áZ 27 í@üáâýIý ýIý@üá UóZ aáïíSïí¤ü SåR\ âRXÞáM @üâ\Uñ 
SOïíýIýá âRXÞáM\ í¤ü¼Ný #âNýâ\ºýô SåâG\ S÷ïíZáGR bûïí] íaZá \áGó ýEý\@üáïí\ íYáBáR Qâ\U Uåâ]< íNý<Ü 
aWýáNý KÙýïíq‰A @üïí\ñ âU âýIý #á\\ XåAó @üáYÞUábã aPaó\ ]BNý bÙÿâNýXïíQó S÷yŸNý @ü\á S÷á@ü@ü]R amPWÞýNý 
#áí]áýEýRá @üâ\ SOïíýIýá â@üPïí\ aåmP\ïî@ü âRXÞáM @üâ\U S\á YáZ, íabÙÿ âU_ZïíýIýá #áí]áýEýRá @ü\á bûU Uåâ]< 
íNý<Ü S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ SOïíýIýá axSæMÞ îb KÙýâJýïí] a\]Sá\á, KÙýqýIýáSáRã, âUýFýXåâ\ #áâP #°×]\ \ábÙÿG YáNýáZNý\ 
í¤ü¼Ný YïíOtËý KÙýS@çüNý bûU Uåâ]< XåAóXwžÿãïíZ @üZñ NýPåSâ\ SOïíýIýáïíV ïíabÙÿ #°×]\ SYÞýIýR\ í¤ü¼Ný aÇüáVRá\ 
PåVá\ Xå@üâ] @üâ\U Uåâ]< Ký0 ^XÞábÙÿ #á^á S÷@üá^ @üïí\ñ KÙýïíq‰AïíYáBó íY XåAóXwžÿãïíZ @üáâ] í@üá@ü\áHüá\Ný 
UáïíGýIý #âQïíV^R\ S÷OX âPRá\ @üáYÞaæýEýãNý #Û^B÷bM @ü\á\ SæíUÞ *ýIýá bÙÿy€ýR XâmPïí\á Xå@üâ] @üïí\ñ 

000000 
í@üúãZ Xâb]á #á\ë â^}ü @ü]óáM Xwžÿã #l…SæMÞ íPVã YáPïíV @üáâ] âKýUõëBKòýNý âG]áAR\ Xâb]á #á\ë 

â^}üa@ü]\ @ü]óáM\ UáïíU B÷bM @ü\á âUâWýl… #áÜýEýâR\ SYÞáïí]áýEýRá @üïí\ñ XwžÿãB\á@üãïíZ âKýUõëBKòý, âNýâRýEåý@üãZá, 
ýEý\ábÙÿïíPKÙý #á\ë â^VaáB\\ âUWýáBãZ âU_Záa@ü]\ îaïíNý âKýUõëBKòý âG]á #áZåºýô\ @üáYÞá]ZNý *AR îUJý@üNý 
âXâ]Ný bZñ XwžÿãB\á@üãïíZ âk‡NýãZ SYÞáZ\ íSá_M #âWýYáR\ #QãRNý #áP Þ̂ #ÛBRVáKòýã í@üú #á\ë âG]áAR\ 
#áýIýábÙÿïíUá\ a¤üX #ÛBRVáKòýã í@üú\ @üáX-@üáG\ âUNýÛWýáïíV SYÞáïí]áýEýRá @üâ\Uïî] âU_Záa@ü]@ü âRïíPß^ 
âPïíZñ ÊXNýã YáPïíV âG]áïí@übÙÿARNý Xâb]á #á\ë â^}üa@ü]\ @ü]óáM\ UáïíU í@üïíRQ\M\ SPïí¤üS í]áVá 
îbïíýFý íabÙÿ âU_ïíZ NýOó âUýEýáïí\ñ NýPåSâ\ âXýFýR ^âºýô #á\ë âXýFýR UáÖa]ó\ #QãRNý Xâb]á #á\ë â^}ü âU@üá^ 
Xwžÿá]ïZ\ #ÜáýEýâRaXæb\ Gâ\ZïíNý í@üïíRQ\M\ @üáX-@üáG axSl… îbïíýFý ïíabÙÿ âU_ïíZ< XwžÿãB\á@üãïíZ GáâRUïî] 
âUýEýáïí\ñ í@üúãZ XwžÿãB\á@üãïíZ âG]áïí@übÙÿARNý Uá]ó âUUáb í\áQ @ü\á\ UáïíU aGáBNýá açâtËý\ <S\Ný |ü\ëNÿšÿ 
#áïí\áS @üïí\ñ  

000000 



#aX #á\ë #aXãZá\ #ây‚ÿNÿšÿ Qâ\ \áâAUïî] #aX aáâbNýó aWýá\ U{ @üáX @üâ\U]BãZá #áíýFýñ í@üúãZ 
Xwžÿã aUÞáRmP íaáïíMáVáïí] @üáâ] âKýUõëBKòýNý íNý<Ü\ UáaWýVRNý #aX aáâbNýó aWýá\ aWýáSâNý Ký0 Uaÿw‚ÿ @åüXá\ 
ïíBáy‡áXã\ îaíNý íbáVá âUïí^_ #áí]áýEýRáNý *bÙÿ #âWýXNý S÷@üá^ @üïí\ñ #aX aáâbNýó aWýá\ SæUÞ\ íBð\V 
Cæ\ábÙÿ #RáNý |ü\ëNÿšÿ âP XwžÿãB\á@üãïíZ @üZ, íY #aXãZá XáRåb@ü â@üNýáS SýLýòá\ S÷âNý #áB÷bã @üâ\ íNýá]á\ 
]BïíNý Ný\ëM S÷GlŠ@ü aáâbNýó aWýá\ S÷âNý KÙýÖaábã @üâ\ Nåýâ]U ]áâBUñ íNý<Ü QõëSPã Wýá_á\ XYÞáPáïí\ y‡ã@çüNý 
#aXãZá Wýá_á@ü âUr‡\ íS÷¤üáSýIýNý âGâ]@üábÙÿ íNýá]á\ UáïíU #aX aáâbNýó aWýá\ GâKòýZïíNý aU] WæýâX@üá 
]ûUïî] Ký0 íBáy‡áXã@ü #áv›áR GRáZñ #aX aáâbNýó aWýá\ KÙýºý\-SæU Wýá\Ný\ *ØâNýbó, aáy€çýâNý@ü S÷@üq† NýOá 
aÛB÷bá]Z @çüz×@üáÿw‚ÿ aâmPïî@ü WýVRNý âRXÞáM\ S÷y‚ÿáV î] aáâbNýó aWýá\ aWýáSâNýB\á@üãïíZ ïí@üúãZ XwžÿãB\á@üã@ü 
aá¤üáÖ @üâ\âýFý]ñ *bÙÿ S÷@üq†\ Gâ\ZïíNý aWýábÙÿ KÙýºý\-SæUÞá°×]\ S÷âNýïíýIýá GáâNý-GRïíBáÌýä, RçïíBáÌýäZa@ü]\ 
*ØâNýbó\ aÛ\¤üM #á\ë ax‡QÞR @ü\á\ UáïíU UóVyƒÿá ]ûUñ Ký0 íBáy‡áXãïíZ 11 í@üáâýIý ýIý@üá\ *bÙÿ S÷@üq†\ S÷á@üà-
@ü]R XwžÿãB\á@üã@ü #SÞM @üïí\ñ í@üúãZ âUr‡âUPóá]ZaXæbNý \áGó\ âNýâRB\á@üã aáâbNýó\ @üá~üá\ã\ S÷âNýXæâNÞý 
âRXÞáM\ UáïíU< íNý<Ü Xwžÿã íaáïíMáVá]@ü #Råïí\áQ GRáZñ 

000000 
ïí@üúãZ ýEý\@üá\\ íRýEýïíR] @üáKÙýâÁ] #U âýIýýFýáýEÞý *Kåýïí@üýEýïíR #aX\ SÜáýEýAR XbáâUPóá]Z@ü îk‡Ný âKýB÷ã\ 

y‡ã@çüâNý S÷PáR @üâ\ïíýFýñ \átËøýãZ â^¤üá RãâNý 2020 #Råaâ\ *R âýEý âýIý bÙÿ\ #QãRNý â^VaáB\ UáâMGó 
XbáâUPóá]Z, â^VaáB\ íýFýáVá]ã XbáâUPóá]Z, âýIýZ@ü\ âýEý í@ü âU XbáâUPóá]Z, âKýBïîU XbáâUPóá]Z #á\ë 
]AâXSå\ íýFýáVá]ã XbáâUPóá]Z@ü *bÙÿ y‡ã@çüâNý S÷PáR @ü\á îbïíýFýñ KÙýïíq‰AïíYáBó íY #aX\ S÷áZ 350 AR 
XbáâUPóá]Z\ âWýNý\Ný 13 AR â^¤üáRåÌýáïíR *bÙÿ SYÞÿw‚ÿ îk‡Ný âKýB÷ã\ y‡ã@üçâNý ]áWý @üâ\ïíýFýñ â^¤üá Xwžÿã KýáÚ 
\ïíMáG ïíS|üïíV RNåýRïî@ü îk‡Ný âKýB÷ã\ y‡ã@çüâNý ]áWý @ü\á XbáâUPóá]Zí@übÙÿAR@ü #âWýRmPR GRábÙÿïíýFýñ  

000000 
í@üá@ü\áHüá\Ný #aX âUQáRaWýá\ #âQïíV^R, *âS*ýFýâýEý í@üïí]Û@üáâ\\ NýPÿw‚ÿ S÷âNýïíUPR, 

S÷ZáB\áGNý ýEýâ] O@üá @åüÇüïíX]á #áâP âWýl… âU_Z\ UáNýâ\ïíZ #áâG |üVábáýIýä\ S\á S÷@üáâ^Ný îPâR@ü 
@üá@üNýaXæb\ S÷OX SçÌýáNý |ü\ëNÿšÿ SábÙÿïíýFýñ  

KÙýfEý RóáZá]Z\ by‚ÿïí¤üSNý âUQáRaWýáNý PáâA] @ü\á bZ *âS*ýFýâýEý í@üïí]Û@üáâ\\ NýPÿw‚ÿ S÷âNýïíUPRñ 
#Va\S÷áÂ RóáZáQã^ âUn‰V @åüXá\ ^XÞá\ íRNçýNÿšÿ\ NýPÿw‚ÿ #áïíZáB\ *bÙÿ S÷âNýïíUPRNý QR\ âUâRXZNý ýEýá@üâ\ 
âPZá\ NýOó íSáb\ïî] #áâbïíýFýñ *bÙÿ UáNýâ\@ü #aXãZá S÷âNýâPRNý 2023\ aXB÷ âRYåâºýô UáâNý]\ S\áX Þ̂ 
â^ïí\áRáïíXïí\ S÷OX SçÌýá\ XåAó UáNýâ\ âbýEýáïíS Sâ\ïíV^R @ü\á îbïíýFýñ  

âPýFýSå\\ Uáâb\Ný S÷OXUá\\ UáïíU #RåâÌýNý bZ #aX âUQáRaWýá\ UáïíGýIý #âQïíV^Rñ 
í@üá@ü\áHüá\Ný @üáâ] #RåâÌýNý #âQïíV^R\ S÷OX âPRá\ @üáYÞaæýEýã\ UáNýâ\@ü í@übÙÿUáAïíRá @üá@üïíNý S÷OX SçÌýá\ 
XåAó UáNýâ\\ yƒÿáR âPïíýFýñ îPâR@ü GRXWæýâXNý *bÙÿ UáNýâ\@ü í@üá@ü\áHüá\Ný âUQáRaWýábÙÿ \âýEýïí] bÙÿâNýbáa, 
âRZXãZá UáNÞýáNý  #áâG\ âPRïíýIýá #aX\ bÙÿâNýbáa\ aUáïíNýáïî@ü YåBáÿw‚ÿ@üá\ã âPR, #aXãZá AU\Ný bÙÿâNýbáa- 
í@üá@ü\áHüá\Ný âUQáRaWýá\ #âQïíV^R, ïîPâR@ü #B÷PæNýNý UïíKòýáWæýâX ^áâÿw‚ÿ-aXl‡Z\ WæýâXNý Sâ\MNý, Pá #áýFýáX 
âýIøýâUKÙýRNý GOVERNOR HIGHLIGHTS GOVT ACHIEVEMENTS #á\ë Pá 
íýFýâ¶ýïíR]Ný I HAVE DREAM OF GOLDEN BODOLAND : CM â^ïí\áRáïíXïí\ 



*bÙÿ UáNýâ\ Sâ\ïíV^R @ü\á îbïíýFýñ UáNýâ\ïíýIýá@ü #aXãZá S÷âNýâPRïíýIýá S÷OX SçÌýáNý |ü\ëNÿšÿ ab@üáïí\ S÷@üá^ 
@ü\á îbïíýFýñ  

S÷ZáB\áGNý ýEýâ] O@üá @åüÇüïíX]á\ UáNýâ\@ü #áXá\ #aXNý PãCÞáâZNý bûU @åüÇüïíX]á â^ïí\áRáïíXïí\ 
S÷OX SçÌýáNý XåAó UáNýâ\\ yƒÿáR âPZá îbïíýFýñ  

Wýá\Ný-WæýýIýáR aãXáÿw‚ÿNý âRXÞáM bûU]BãZá SO\ *ýIýá UáNýâ\@ü 26 P^âX@ü 8-7 í@üáâýIý UóZïí\ âRXÞáM 
bûU Wýá\Ný-WæýýIýáR a\]Sá\á SO â^ïí\áRáïíXïí\ S÷OX SçÌýáNý yƒÿáR âPïíýFý âRZXãZá UáNÞýábÙÿñ  

#áâG\ #RóáRó UáNýâ\\ âWýNý\Ný #áïíýFý- â^VaáB\ïíNýá âUQáRaWýá\ #âQïíV^R\ #áv›áR âUïí\áQã 
P]SâNý íPVUõNý ^bÙÿ@üãZá\, ¬áïíR^ @åüXá\@ü RNåýR XåAó âRUÞáýEýR #áZåºýô âbýEýáïíS âRYåâºýô, Wýá\NýïíNýá AåmPá 
Xáâ\U Sáïí\ 60 báGá\ â@üïí]áâXýIýá\ íUBNý #áâb O@üá B÷báMåïíV bÙÿNýóáâPñ 

*âNýZá #áâX SåR\ UáNýâ\\ XáGïî] Cæâ\ YÜá<ñ 
000000 

|üVábáýIýä\ aXãSVNýãÞ íaáMáSå\\ âKýBá\ë\ *ØâNýbáâa@ü U\âýEý]á íPbá] OáRNý @üáâ]ïí\ S\á 33 
aÛAó@ü í@üúãZ @üáâUÞ íPbá] @üáâýEÞýPX KÙýÖaV\ #áïíZáGR @ü\á îbïíýFýñ @üáâUÞ UáÛïíO #áïíýFýX í@üúãZ aâXâNý\ 
KÙýïíPóáBNý #á\ë U\âýEý]á #á°×â]@ü aâXâNý\ abïíYáBNý *bÙÿ KÙýÖaV\ #áïíZáGR @ü\á îbïíýFýñ @üáâ] Xæ] SNýá@üá 
KÙýïíºýá]R @ü\á\ ]BïíNý 32 AR SNýá@üá KÙýïíºýá]R @ü\á bZñ bÙÿZá\ SáýFýïíNý @üáâUÞ GRïíBáÌýä\ GãVR-Qá\M 
S÷Má]ã axS@üãÞZ *AR S÷P Þ̂Rã Xå@üâ] @ü\á bZñ #RåÌýáR\ îaïíNý aÛBâNý \áâA íbXTåü ^ã_Þ@ü yŠçâNýB÷wƒÿAR 
KÙýïílŠáýEýR @ü\á bZñ #áâG âPR\ WýáBNý bûU]BãZá Xå@üâ] aWýáNý \áGó\ í@übÙÿUáB\á@üã< Xwžÿã-âUQáZ@ü\ ]BïíNý 
Wýáïí]aÛAó@ü âUâ^tËý Oáâ@üU Uåâ] KÙýïíPóáºýôáa@üïí] S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ  

000000 
Xâb]á\ âS÷âXZá\ ]ãB â¼ôïí@üýIý S÷âNýïíYáâBNýáNý #áâG |üG\áýIý GáïíZ¶ýïíýFý Xåx‡ábÙÿ bÙÿâ~üZáRýFý\ âU\ëïík„ý 

íAâ]Uñ UïíKýáP\á\ í@üáýIýáâx‡ ítËýâKýZáXNý bûU]BãZá íA]AR aâl„ýZá ýEýáïí\ 7 UGáNý #á\Çü bûUñ 
@üáâ] #RåâÌýNý  *AR íA]Ný \ïíZ] íýEýïí]³áýFÞý íUÛBá]å\ëïíV íKý]bã í@üâSïíýIý]ýFý@ü 8 KÙýbÙÿïí@üýIýNý 

S\áy‚ÿ @üïí\ñ S÷OïíX íUýIý Qâ\ íKý]bã í@üâSïíýIý]ïíýFý âRQÞáâ\Ný #Wýá\Ný 141 \áR @üïí\ñ P]ïíýIýá\ îb íGâXXá 
\ëûâPBïíýEý aUÞáâQ@ü 34 \áR @üïí\ñ \ïíZ] íýEýïí]³áýFÞý íUÛBá]å\ëïíV 17 #Wýá\Ný âRQÞáâ\Ný ]¤üóNý KÙýSRãNý bZñ 
P]ïíýIýá\ îb í\Må@üá âaÛ Jýá@åü\ #á\ë GâGßZá íV\báïíX âNýâRýIýáïî@ü KÙýbÙÿïí@üýIý PA] @üïí\ñ #âQRáZ@ü yŠçâNý Xl„ýRá 
#á\ë íKýâRïíZ] VábÙÿýIý bKýïíG #á\ÇüâMïíNý 107 \áR\ U\DüâM #áBUýLòýáZñ ïí\Må@üá âaÛ Jýá@åü\@ü ín‰Zá\ #V Pá 
íXýEý íCá_Má @ü\á bZñ   

000000 
P\Û âG]á\ a\áUá\ã íXðGá\ S÷áºýôR íXðGáPá\ NýOá aXáG@üXãÞ bÙÿú@üáÿw‚ÿ U\ëVá\ @üáâ] aâl„ýZá íNý<Ü\ 

íP<X\ïîR\ Aá\ïíAáVá Sá\á\ âRGá UáaBçbNý XçNåýó bZñ XçNåýó\ aXZNý íNý<Ü\ UZa #áâýFý] 92 UýFý\ñ S÷áºýôR 
íXðGáPá\B\ã@ü\ XçNåýóNý #°×]ïíýIýá\ âUâWýl… #RåÌýáR-S÷âNýÌýáR #áâPïíZ í^á@ü S÷@üá^ @üâ\ïíýFýñ 

000000 
UNý\\ UNý\á–  
yƒÿáRãZ UNý\\ #áBâ] UNý\á #Råaâ\ #bá 24 C¶ýáNý |üVábáýIýä #á\ë bÙÿZá\ KÙýS@ü·ý #°×]Ný SåVá\ 

WýáBNý @åÜüV]ã #á\ë SáýFýïî] UNý\ KýáV\ãZá îb O@üá\ aÇüáVRá #áïíýFýñ #áâG |üVábáýIýä\ NýáSXá¼á aïíUÞáfEý 26 



âKýB÷ã íýFý]âýFýZáýFý #á\ë aUÞâRx… NýáSXá¼á 12 âKýB÷ã íýFý]âýFýZáýFý b'U Sáïí\ Uåâ] U\Hüá\\ #á°×â]@ü UNý\ âU¬áR 
í@üúbÙÿ #áBGáRRã âPïíýFýñ  

#áRbáïíNý Wýá\NýãZ UNý\ âU¬áR âUWýáïíB #bá 24 C¶ýáNý #\ëMáýEý] S÷ïíP^, #aX, RáBáïí]~ü #á\ë 
â¼Så\áNý SáNý]ãZá U\_åM íbáVá\ aÇüáVRá #áïíýFý Uåâ] #áBâ] UNý\á âPïíýFýñ  

000000 
aXáÂ 


