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1ñ WæýýIýáR\ G]\áâ^ UóVbá\ @üâ\ íP^ARNý #aX ýEý\@üá\\ G]âUPåóÖ S÷@üq† âRXÞáM @ü\á bûU Uåâ] 

XåAóXwžÿã Ký0 âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞá\ S÷@üá^ñ 
2ñ RVU_Þ\ âPRá |üVábáýIýä XbáRB\ãNý í]á@üâS÷Z íBáSãRáO U\Pïî]\ aXáâQïí¤ü¼ ^áâÿw‚ÿyƒÿ]Ný í]á@üâS÷Z\ 

#áV¤ü XæâNÞý KÙýïílŠáýEýRñ   
3ñ \áGó\ NçýNýãZ #á\ë ýEýNýåOÞUBÞ\ @üXÞýEýá\ãa@ü]\ Sá\ySâ\@ü UPâ]@ü\M S÷â¼ôZá a\] @ü\á\ KÙýí½ïí^ó 

`y‡áBNý aNýãOÞ' ^ã_Þ@ü *ýIýá S'ïíýIÞý] #áâG\ S\á @üáYÞ¤üXñ 
4ñ |üVábáýIýä #á\ë KÙýºý\-]âAXSå\\ XáGNý RNåýR GR ^NýáoPã *£ïíS÷ýFý í\û]BáKòýã S÷VNÞýR\ âak„ýáÿw‚ÿñ   

#á\ë 
5ñ bÙÿÛ\áGã RVU_Þ 2025-\ #áâG Sâb]á âPR KÙýS]ïí¤ü \áGó\ XJý-XâmP\, SYÞýIýR NýOá URïíWýáGyƒÿ]ãNý 

#BMR í]á@ü\ aXáBXñ  
00000 

 RVU_Þ KÙýS]ïí¤ü XåAóXwžÿã Ký0 âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞábÙÿ #áâG @übÙÿRáQ\á\ \áâGó@ü #âNýâO^á]áNý RNåýR âPR\ 
#á]áS RáïíXïí\ *ýIýá #RåÌýáR\ #áíZáGR @üïí\ñ bÙÿZáNý \áGóAR\ í@übÙÿUáýIýá< aÛUáP S÷âNýÌýáR\ íGóÌý 
axSáPï@ü\ îaïíNý XåAóXwžÿãïíZ Xå@üâ] UáNÞýá]áSNý WýáB ]Zñ *bÙÿ #RåÌýáRNý KÙýSâyƒÿNý O@üá #á@üá^UáMã\ âUïí^_ 
aÛUáPPáNýá \áGãV í]áýEýR U\Jýá@åüïí\ GïíRáVá XïíNý XåAóXwžÿã Ký0 ^XÞábÙÿ *bÙÿ #RåÌýáRNý 2024 U_ÞNý íNý<Ü\ 
ýEý\@üá\AR\ í@übÙÿUáýIýá< KÙýíq‰AïíYáBó aTü]Nýá\ AâNýZáR PáâDü Qïí\ñ íNý<Ü @üZ, ïïíY \áGóAR@ü íaKÙýGãZá 
bÙÿl„ýRYåºýô \áG{Vá Sâ\UbM A~üïî] Sâ\VNÞýR @ü\á\ UáïíU íNý<Ü\ ýEý\@üáïí\ |üVábáýIýä XbáRB\ãNý ýEý]áýEý] @ü\á 
UáýFýaXæb îUPåóâNý@ü UáýFýïî] Sâ\VNÞýR @ü\á\ #ÜáýEýâR B÷bM @üâ\ïíýFýñ #áâG |üVábáýIýä\ AáRáSá\á\ #áÿw‚ÿÚ\áâGó@ü 
âXâR UáýFý #áyƒÿáRNý 56 AR *íR UáýFý \ábÙÿG\ íaVáNý KÙýÖaBÞá @ü\á îbïíýFý #á\ë #âýEýïí\bÙÿ #á\ë *^ AR *íR 
UáýFý \áGóNý S÷VNÞýR @ü\á bûU Uåâ] XåAóXwžÿãB\á@üãïíZ S÷@üá^ @üïí\ñ 2026 ýEýR\ âWýNý\Ný íaKÙýGãZá Sâ\UbM 
S÷VNÞýR @ü\á\ í¤ü¼Ný #aX íP^\ _ÌýAR \áGó\ìïíS Sâ\BâMNý bûU Uåâ] Ký0 ^XÞábÙÿ Xÿw‚ÿUó @üïí\ñ aáxS÷âNý@ü 
WæýýIýáR ÆXM\ âU_ïíZ KÙýíq‰A @üâ\ XåAóXwžÿãïíZ @üZ, íY WæýýIýáR\ G]^âºýô UóVbá\ @üâ\ 120 íXBáVáýIý 
¤üXNýáaxSl… PåýIýá G]âUPåóÖ S÷@üq† #aX ýEý\@üáïí\ âRXÞáM @ü\áNý íP^AR\ ýEý\@üáïí\ #RåïíXáPR âPïíýFýñ \áGó 
ýEý\@üáïí\ #âNýâ\ºýô >M î]ïíýFý íRâ@ü Uåâ] íaáQá S÷r…\ KÙýºý\Ný Ký0 ^XÞábÙÿ @üZ, íY \áGó\ XåJý C\ëVá KÙýÖSáPR 
aXáRåSáâNý@ü âbýEýáïíSïíb \áGó ýEý\@üáïí\ >M î]ïíýFýñ 2014 ýEýRïî]ïí@ü O@üá #aX ýEý\@üá\\ >M axSæMÞ\ìïíS 
Sâ\ïí^áQ @ü\á îbïíýFý Uåâ] XåAóXwžÿãB\á@üãïíZ S÷@üá^ @üïí\ñ \áGó ýEý\@üá\\ 2021 ýEýR\ îUPåóâNý@ü UábR RãâNý 
axS@ÞüNý O@üá #ÜáïíaáVáb Pæ\ @ü\á\ UáïíU #bá PåâPR\ âWýNý\Ný íNý<Ü UóVyƒÿá B÷bM @üâ\U Uåâ] aáÛUáâP@ü\ 
S÷r…\ KÙýºý\Ný XåAóXwžÿãB\á@üãïíZ aPâ\ @üïí\ñ \áGó ýEý\@üá\\ âU_Zá-@üXÞýEýá\ãa@ü]@ü \áGóAR\ GRGáNýãZ Wýá_á 



â^@üá\ í¤ü¼Ný ýEý\@üá\\ RNåýR RãâNý #á\ë â@üNýáS\ UýFý\ âbýEýáïíS íCá_Má @ü\á *bÙÿ UýFý\ïíýIýáNý \áGó ýEý\@üá\\ 
#ÜáýEýâR axSïí@Þü XåAóXwžÿãïíZ *bÙÿPïí\ @üZ- 

UábÙÿýIý (âýEý *X)  
00000 

 XåAóXwžÿã Ký0 âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞábÙÿ #áâG bÙÿÛ\áGã RVU_Þ\ S÷OX âPRá Wýá\Ný\i… alŠáïíRïí\ alŠáâRNý #aX\ 
S÷OXB\á@üã XåAóXwžÿã í]á@üâS÷Z íBáSãRáO U\Pïî]\ |üVábáýIýä\ â^]SåAå\ãNý #VâyƒÿNý aXáâQí¤ü¼ ^áâÿw‚ÿyƒÿ]Ný 1 
í@üáâýIý 26 ]áA ýIý@üá\ UóZïí\ âRXÞáM @ü\á U\Pïî] íPV\ *ýIýá #áV¤ü S÷âNýXæâNÞ #áRåÌýáâR@üWýáïíV KÙýílŠáýEýR 
@üïí\ñ XåAóXwžÿãïíZ ̂ áâÿw‚ÿyƒÿ]Ný âRXÞáM @ü\á RNåýR SåâOWÜý\á] WýVRíýIýá< KÙýík‡áQR @üí\ñ bÙÿZá\ #áBïíNý XåAóXwžÿãïíZ 
#áâG SåVá\ WýáBïíNý |üVábáýIýä XbáRB\ã\ SqýIýR UGá\\ í\û] ítËýýEýR\ aXãS\ âG *ýFý í\áKý\ <S\Ný S÷áZ 
16 í@üáâýIý 67 ]áA ýIý@üá UóZïí\ âRXÞáM @ü\á #NýóáQåâR@ü SPSO íaÜNåýAR KÙýïík‡áQR @üïí\ñ |üVábáýIýä í\û] 
ítËýýEýRïî] YáU]BãZá SOýEýá\ãa@ü]\ Yá¼á aåBX @üâ\U]BãZá *bÙÿ íaÜNåýARNý âPUóáÛBa@ü]\ UáïíU â]TàýýIý #á\ë 
Xâb]á #á\ë íGóÌý RáBâ\@ü\ UáïíU *ïíy€ýïí]ýIý\\ aåâUQá \Aá îbïíýFýñ bÙÿZá\ SáýFýNý XåAóXwžÿã Ký0 ^XÞábÙÿ bÙÿZá\ 
SáýFýNý |üVábáýIýä\ AáRáSá\áNý 12 í@üáâýIý ýIý@üáïí\ âRXÞáM @ü\á #áÿw‚ÿÚ\áâGó@ü âXâR UáýFý #áyƒÿáRïíýIýá #áRåÌýáâR@üWýáïíV 
KÙýík‡áQR @üïí\ñ bÙÿZá\ ]BïíNý #áâG *bÙÿ #RåÌýáRïíNý íNý<Ü 56 AR RNåýR îUPåóâNý@ü UáýFýïí\á Yá¼á\ }üWýá\Çü 
@üïí\ñ  

00000 
#aX ýEý\@üá\\ @üXÞýEýá\ã #á\ë íNý<Üïí]á@ü\ Sâ\Zá]aXæb\ âR\áSºýá\ UáïíU #aX ýEý\@üáïí\ S÷VNÞýR @ü\á 

*AR #âWý]á_ã UãXá #ÜáýEýâR\ #áâG #áRåÌýáâR@üWýáïíV }üWýá\Çü @ü\á bZñ #áâG AáRáSá\á\ @übÙÿRáQ\á\ \áâGó@ü 
#âNýâO^á]áNý #áïíZáâGNý *ýIýá #RåÌýáRNý XåAóXwžÿã Ký0 âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞá #á\ë íNý<Ü\ XwžÿãaWýá\ aPaóa@ü]\ 
KÙýSâyƒÿâNýNý \áGó ýEý\@üá\\ aâýEýU ]Zá XáPå\ã #á\ë Wýá\NýãZ ítËýýIý íUÛ@ü #á\ë bÙÿKÙýâRZR íUÛ@ü #V bÙÿâ~üZá\ 
Xá~üâ]@ü XbáS÷Ul„ý@ü\ XáGNý *bÙÿXïíXÞ *AR UåGáUåâG ýEåýâºýô y‡á¤üâ\Ný bZñ *bÙÿ UãXá #ÜáýEýâR\ #QãRNý 
@üNÞýUó\Ný #VyƒÿáNý í@üáïíRá @üXÞýEýá\ã\ PåCÞýIýRáGâRNý @üá\MNý XçNåýó bûïí] #OUá GãVRïî] CæMãZá bûïí] íNý<Ü\ 
Sâ\Záïí] *@ü í@üáâýIý ýIý@üá ]áWý @üâ\Uñ #Ró @üá\MNý @üXÞýEýá\ã\ XçNåýó bûïí] *bÙÿ UãXá #ÜáýEýâR\ #QãRNý íNý<Ü\ 
Sâ\Záïí] 10 ]áA ýIý@üáïî@ü ]áWý @üâ\Uñ 

00000 
\áGó\ NçýNýãZ #á\ë ýEýNýåOÞUBÞ\ @üXÞýEýá\ãa@ü]\ Sá\ySâ\@ü UPâ]@ü\M S÷â¼ôZá a\] @ü\á\ KÙýí½ïí^ó 

`y‡áBNý aNýãOÞ' ^ã_Þ@ü *ýIýá S'ïíýIÞý] #áâG #áRåÌýáâR@üWýáïíV Xå@üâ] @ü\á bZñ #áâG |üVábáýIýä\ @übÙÿRáQ\á\ 
\áâGó@ü #âNýâO^á]áNý #áíZáâGNý *ýIýá #RåÌýáRNý XåAóXwžÿã Ký0 âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞábÙÿ *bÙÿ S'ïíýIÞý] #áRåÌýáâR@üWýáïíV 
Xå@üâ] @üïí\ñ @üXÞýEýá\ãa@üïí] #áâGïí\S\á #bá 28 íTüUõëVá\ã\ âWýNý\Ný *bÙÿ S'ïíýIÞý]Ný UPâ]@ü\M\ UáïíU 
#áíUPR @üâ\U Sáâ\Uñ aXÿ íB÷Ký íS' ]áWý @ü\á @üXÞýEýá\ã, aXÿ íaVá âUâQ @üXÞýEýá\ã #á\ë aX #bßNýá axSl… 
@üXÞýEýá\ã\ í¤ü¼Nýïíb *bÙÿ âRZX S÷ïíYáGó b'Uñ *bÙÿ aXZïíýFýáVá\ âWýNý\Ný S'ïíýIÞý]ïíYáïíB ]áWý @ü\á #áíUPRaXæb 
y‡ZÛâ¼ôZ UóVyƒÿáïí\ âUïíUýEýRá @ü\á bûU #á\ë bÙÿZá\ UáïíU íYáBó @üXÞýEýá\ã\ Sá\ySâ\@ü UPâ] #bá U'báB âU{\ 
SæïíUÞ axSl… bûUñ bÙÿZáNý í@üáïíRá XáRVãZ by‚ÿïí¤üS RáOáâ@üU Uåâ] XåAóXwžÿã Ký0 ^XÞábÙÿ S÷@üá^ @üïí\ñ  

00000 
XåAóXwžÿã Ký0 âbXÿw‚ÿ âUr‡ ^XÞábÙÿ #áâG âUZâ] |üVábáýIýä\ \áâGó@ü âýEýâ\ZáAáRáNý 350 í@üáâýIý ýIý@üá UóZ 

aáïíS¤ü #âWý]á_ã S÷@üq†\ #áQá\â^]á yƒÿáSR @üïí\ñ *bÙÿ S÷@üq†\ Gâ\ZïíNý *ïíGáSá< BýFý R@üýIýáïî@ü \áâGó@ü 



âýEýâ\ZáAR\ RNåýR \ìS âPZá bûUñ *bÙÿ S÷@üq†\ Gâ\ZïíNý UïíZáïíGóÌýGR\ UáïíU âýEýâ\ZáAáRá ÆXM\ aXZNý {bÙÿ] 
íýEýZá\\ UóVyƒÿá @ü\á bûUñ âýEýâ\ZáAáRáNý KÙýl…NýXáR\ *AR S}ü âýEýâ@üÖaá]ïíZá âRXÞáM @ü\á bûUñ âýEýâ\ZáAáRáNý 
#áQá\â^]á yƒÿáSR @ü\á *bÙÿ S÷@üq†\ UáïíU bÙÿâNýXïíQó í@üúãZ ýEý\@üáïí\ 100 í@üáâýIý ýIý@üá #áV¶ýR âPïíýFý Uåâ] 
XåAóXwžÿãïíZ S÷@üá^ @üïí\ñ #áQá\â^]á yƒÿáSR #RåÌýáRïíNý XåAóXwžÿãB\á@üãïíZ â^]ýEý\ #á\ë âKýUõëBKòýNý *ïí@üáARïî@ü 
Xå@üâ] âýEýâ\ZáAáRá âRXÞáM @ü\á bûU Uåâ] S÷@üá^ @üïí\ñ *UýFý\\ âWýNý\ïíNý @üáX #á\Çü bûU]BãZá â^]ýEý\ 
#á\ë âKýUõëBKòý âýEýâ\ZáAáRáNý P^Þïí@ü BáKòýãNý KÙýâJý âýEýâ\ZáAáRá ýEýáU Sáâ\Uñ âKýUõëBKòý\ âýEýâ\ZáAáRáNý S÷@üq†\ UáïíU 
259 í@üáâýIý ýIý@üá QáYÞ @ü\á\ ]BïíNý 210 í@üáâýIý ýIý@üá UóZïí\ @üáýFýá\\ âýEýâ\ZáAáRáAR âRXÞáM @ü\á bûUñ bÙÿZá\ 
âSýFýïíNý XåAóXwžÿãïíZ íGóáâNýâýEý¼UR ÆXM @üâ\ 56 í@üáâýIý ýIý@üá UóZ aáïíS¤ü *íbGá\ #áaRYåºýô *ýIýá íS÷¤üáBçb\ 
#áQá\â^]á yƒÿáSR @üïí\ñ *bÙÿ #RåÌýáRïíNý XåAóXwžÿãïíZ |üVábáýIýä KÙýfEý RóáZá]Z\ aXãSNý RNåýR âPq‰ã\ âU¬áR 
WýVR\ #áâbßNý *ýIýá aâlŠ]R @ü¤ü âRXÞáM @ü\á bûU Uåâ]< S÷@üá^ @üïí\ñ 

00000 
ïí@üúãZ XwžÿãaWýábÙÿ #áâG S÷QáRXwžÿã TüýEý] UãXá íYáGRá #á\ë RNåýR \ìSNý aGábÙÿ íNýá]á UNý\-

âWýâºý@ü ^aó UãXá #ÜáýEýâR\ aåâUQá 2025-26 âUºýãZ U_Þïî] #UóábNý \Aá\ âak„ýáÿw‚ÿ B÷bM @üïí\ñ S÷QáRXwžÿã 
Rïí\ú íXáPã\ #Qó¤üNýáNý #áâG #RåâÌýNý í@üúãZ XwžÿãaWýá\ îUJý@ü\ SáýFýNý í@üúãZ Xwžÿã #âr‡Rã îUz×ïíV 
aáÛUáâP@ü\ #áBNý *bÙÿ @üOá S÷@üá^ @üïí\ñ íNý<Ü @üZ íY *bÙÿ âak„ýáÿw‚ÿbÙÿ íP^\ @çü_@üa@ü]@ü #á@üâtŠ@ü S÷á@çüâNý@ü 
PåïíYÞáB\ aXZNý ^aóaXæb\ ïíbáVá ¤üâNý íGá\á X\áNý abáZ @üâ\Uñ NýPåSâ\ *bÙÿ #ÜáýEýâRAR \ìSáZM\ í¤ü¼Ný 
S÷Yåâºýô\ UóáS@ü UóVbáïí\ y‡fFýNýá #á\ë <G\-#áSâºý âRtSâºý @ü\áNý abáZ @üâ\U Uåâ] XwžÿãB\á@üãïíZ S÷@üá^ 
@üïí\ñ #áâG\ îUJý@üNý ^aó UãXá #ÜáýEýâR\ UáïíU #áUâ¶ýNý QR 69 báGá\ 515 í@üáâýIý ýIý@üáïî] Uçâk„ý\ UáïíU 
#RåïíXáPR GïíRáVá bZñ XwžÿãB\á@üãïíZ @üZ ïíY *bÙÿ #ÜáýEýâR\ aåâUQá ]áWý @ü\á 88 ^NýáÛ^bÙÿ ¤åüÿPù #á\ë KÙýSáÿw‚ÿ 
@çü_@üñ *ïí@üPïí\ UãXá\ aåâUQá ]áWý @ü\á 57 ^NýáÛ^bÙÿ #RóáRó âSýFýS\á GáâNý, #RåaæâýEýNý GáâNý #á\ë 
#RåaæâýEýNý GRGáâNý\ #ÿw‚ÿWÞåýºýô  Uåâ]< ïíNý<Ü GáâRUïî] âPïíZñ ÊïîUz×ïíV âUBNý 8 UýFý\Ný  1 ]áA 70 báGá\ 
í@üáâýIý ýIý@üá\ PáUã âRtSâºý @üâ\ @çü_@üa@ü]@ü S÷PáR @ü\á îbïíýFý Uåâ] GáâRUïî] âPïíZñ 

00000 
|üVábáýIýä\ ÊXÿw‚ÿ ^Û@ü\ïíPV @ü]áïí¤ü¼Ný @üábÙÿïî]\ S\á SÜáýEýâPRãZá @üáYÞaæýEýãïí\ @ü]áïí¤ü¼ \áXïíQRå 

KÙýÖaV\ #áíZáGR @ü\á îbïíýFýñ *bÙÿ #RåÌýáR\ S÷OX âPRá @üábÙÿïî] ýEý\@üá\ã ýEýá\ë-@üá\ë #á\ë @ü]á XbáâUPóá]Z\ 
â^¤üáOãÞa@üïí] âýEý¼ Wýáy€ýYÞ S÷P Þ̂R @üâ\Uñ *bÙÿ KÙýÖaV\ îaïíNý aÛBâNý \áâA \áGó\ âUâWýl… S÷áÿw‚ÿ\ â^q†ãa@üïí] 
U\ïíýLýá]\ #RåÌýáR, âýEý¼@ü]á, Wýáy€ýYÞ #á\ë ýFýSá ýFýâU @üXÞ̂ á]á, RáBá\á RáX, GRïíBáÌýäZ í]á@üRçNýó #RåÌýáR, 
SåNý]á RáýIý, a¼ãZá RçNýó\ ]BïíNý #ÜábNý Ný]\ \Û ^ã_Þ@ü âWýl…aå\ã BãNý-XáNý\ #RåÌýáRí\á #áíZáGR @ü\á 
îbïíýFýñ ^âRUáïí\ â^¤üáOãÞa@ü]\ XáGNý íP^ïíS÷XXæ]@ü @üâUNýá #áUçâºý S÷âNýïíYáâBNýá #áíZáâGNý bûUñ NýPåSâ\ 
íP<Uá\ïî] íýEýXRãZáa@ü]\ UáïíU íXð íX] NýOá O]åVá AáPó\ S÷âNýïíYáâBNýá #áíZáGR\ âPbá @ü\á îbïíýFýñ  

00000 
@üáâUÞ #áÛ]Û âG]á\ âKýTåü ýc‰ýáU\ 72 aÛAó@ü S÷âNýÌýá âPVa KÙýS]ïí¤ü #áâG âUïí^_ @üáYÞaæýEýã B÷bM 

@ü\á bZñ SåVá\ WýáBNý ýc‰ýáU\ aWýáSâNý \UãR íBáy‡áXãïíZ SNýá@üá KÙýíºýá]R @üâ\ âPZá Wýá_MNý @üZ íY 72 
UýFý\ B\@üá ýc‰ýáUïíýIýáïíV âG]áAR\ aáXáâG@ü-aáÛy€çýâNý@ü âP^Ný KÙýíq‰AïíYáBó U\DüâM íYáBábÙÿ #áâbïíýFýñ âPVa\ 
#Û^ âbýEýáïíS âKýTåü\ aXãS\ ]áÛâXâ] BÜáV\ UáâamPáa@ü]\ XáGNý WýáV-âUâRXZ #RåÌýáR\ #áíZáGR @ü\á 
bZñ aâl„ýZá\ WýáBNý ýc‰ýáU\ íýEýðbPNý Uâÿw‚ÿ S÷«]R #á\ë ax‡k„ßýRá #RåÌýáR\ #áíZáGR @ü\á bZñ  



00000 
ïí@üá@ü\áHüá\ ýEýb\\ UáBáR^áâ]\ UáïíOð OáR^áâ]Ný âUr‡̂ áâÿw‚ÿ #á\ë XáRV @ü]óáM\ UáïíU #áâG 

aXæbãZá S÷áOÞRá aWýá\ #áíZáGR @ü\á bZñ *bÙÿ #RåÌýáRNý âU âýIý #á\ âUQáâZRã Sâ\_P\ #Qó¤ü @üáâýIý\áX 
UïíKýòá, @üáYÞUábã aPaó Ký0 âR]åýIý y‡BãÞZá\ã\ ]BïíNý âU âýIý #á\\ í@übÙÿUáB\á@üã< âU_ZUUãZá KÙýSâyƒÿNý Oáïí@üñ 
#Qó¤ü ÊUïíKýòáïíV UáíOð OáR^áâ]Ný RVâRâXÞNý UáïíOð íUPã\ }üWýá\Çü @üïí\ñ   

00000 
í\û]Xwžÿã #âr‡Rã îUz×ïíV S\âbïî] 3 GáRåVá\ãNý |üVábáýIýäNý âNýâRAR RNåýR í\û]BáKòýã\ Yá¼á\ }üWýá\Çü 

@üâ\Uñ *bÙÿ í\û]BáKòýãïí@übÙÿAR îbïíýFý |üVábáýIýä #á\ë KÙýºý\ ]âAXSå\\ XáGNý ýEý]áýEý] @üâ\U]BãZá RNåýR GR 
^NýáoPã *£ïíS÷ýFý, |üVábáýIýä #á\ë âRKÙý UDüábÙÿBÜáV\ XáGNý ýEý]áýEý] @üâ\U]BãZá Yá¼ãUábã í\û]BáKòýã #á\ë 
âNýâRýEåý@üãZá #á\ë Ráb\]|üR\ XáGNý ýEý]áýEý] @üâ\U]BãZá RNåýR *£ïíS÷ýFý í\û]BáKòýãñ *ïí@üâPRábÙÿ 
XwžÿãB\á@üãïíZ íNýïíNý]ãZáNý âRXÞáM @ü\á *AR SO #Wýá\UõãïíGá KÙýík‡áQR @üâ\Uñ bÙÿí]@üýIøýâR@ü #á\ë NýOó S÷Yåâºýô 
âUWýáBïí\á Xwžÿã îUz×ïíV íabÙÿâPRábÙÿ WýáýEÞåýïíV] UóVyƒÿáïí\ \átËøýãZ bÙÿí]@üýIøýâR@üýFý #á\ë NýOó S÷Yåâºýô S÷âNýÌýáïíRá 
#áRåÌýáâR@üWýáïíV KÙýík‡áQR @üâ\Uñ bÙÿZá\ SáýFýNý NýOó #á\ë axS÷ýEýá\ âUWýáBïí\á Xwžÿã îUz×ïíV WýáýEÞåýïíV] UóVyƒÿáïí\ 
#á@üá^UáMã í@üá@ü\áHüá\ í@üú\ RVâRâXÞNý *Tü *X ýIøýáÁâXýIýá\ïíýIýá #áRåÌýáâR@üWýáïíV KÙýík‡áQR @üâ\Uñ 
XwžÿãB\á@üãïíZ PåS\ãZá\ WýáBNý GáBãïí\áKý\ ýIýáýIýá íýFýâX @ü~üá¢ü\ KÙýïíPóáB\ âRXÞáM@üáYÞ Sâ\P^ÞR @üâ\Uñ #áïíUâ] 
íNý<Ü KÙýºý\-SæU aãXáÿw‚ÿ í\û]ïíV\ ^ã_Þ âU_ZáUBÞ\ îaïíNý #°×]ïíýIýá\ í\û] íYáBáïíYáB UóVyƒÿá\ SYÞáïí]áýEýRá 
@üâ\Uñ    

00000 
bÙÿÛ\áGã RVU_Þ 2025-\ #áâG Sâb]á âPR KÙýS]ïí¤ü \áGó\ âUâWýl… S÷áÿw‚ÿNý GRaáQá\M\ XáGNý RVU_Þ 

KÙýPYáSR\ KÙýÖaáb-KÙý½ãSRábÙÿ âU\áG @üïí\ñ RNåýR UýFý\ïíýIýáNý âRG\ ]BïíNý Sâ\Zá]\ @åü^] @üáXRá @üâ\ 
íRïíPAáGR\ #á^ã_ ]'Uïî] #áâG SåVáïíNýbÙÿ \áGó\ âUâWýl… S÷áÿw‚ÿ\ QXãÞZ yƒÿáRaXæbNý #BMR í]á@ü\ aXáBX 
bZñ â^VaáB\ âG]áïíNýá \ábÙÿïíG #áâG UóáS@ü KÙýÖaáb-KÙý½ãSRáïí\ RVU_Þ KÙýPYáSR @üïí\ñ â^VaáB\ RB\\ 
bÙÿâNýbáa S÷âak„ý \ÛC\ Uá@üâ\, Ný]áNý] C\ S÷á§ÿR #áâP\ ]BïíNý âPýEýáÛXåA âPïíAðXåA\ URïíWýáGO]ãaXæbNý 
UóáS@ü GRaXáBX íPAá YáZñ âG]áAR\ XâmP\-XýFýâGP-BãGßáaXæbNý íRïíPAáGR\ #á^ã_ ]ûUïî] SåVáïí\ 
S\á U{ í]áïí@ü âWý\ @üïí\ñ âKýUõëBKòý, âNýâRýEåý@üãZá, íYá\báýIý, íBá]áCáýIý, íQXáâG #á\ë ]âAXSå\ âG]áïí\á 
âUâWýl… XJý-XâmP\ #á\ë SYÞýIýRyƒÿ]ãaXæbNý #áâG SåVáïí\ S\á GRaáQá\M\ YïíOtËý âWý\ Sâ\]â¤üNý bZñ 
|üVábáýIýä XbáRB\ã\ ^âºýôSãJý @üáXáAóá QáX, KÙýºý\ |üVábáýIýä\ íPð] íBáâUmP íPVá]Z, ]Nýáâ^] #á\ë 
BïíM^|üâ\ BïíM^ XâmP\\ KÙýSâ\ #RóáRó XJý-XâmP\ #á\ë QXãÞZ yƒÿáRaXæbNý U{ïí]á@ü aXïíUNý bZñ |üVábáýIýä\ 
#aX \áâGó@ü âýEýâ\ZáAáRáNý #áâG SåVáïí\S\á âU\ âP UáýIý íRáïíSáVá Sâ\ïíV^\ açâtËý bZñ NýPåSâ\ ÊXÿÿw‚ÿ 
^Û@ü\ïíPV @ü]áïí¤ü¼, |üVábáýIýä Nýá\@üáBçb, âU¬áR aÛB÷ábá]Z, \áâGó@ü aÛB÷ábá]Z #á\ë KÙýPóáRaXæbïíNýá U{ 
í]áïí@ü #áRmP KÙýSïíWýáB @ü\á íPAá YáZñ RVU_Þ@ü #áP\á\ UáïíU \áGó\ JýáïíZ JýáïíZ âUâWýl… #RåÌýáRïí\á 
#áíZáGR @ü\á bZñ  

U\ïíSýIýá âG]á\ âUâWýl… URïíWýáGO]ãaXæbNý RVU_Þ KÙýPYáSR\ UáïíU #áâG GRaXáBX íPAá YáZñ 
âG]áAR\ UáCU\, íU@üã îR\ Uáâ]ýEýáSâ\ #áâPNý U{ í]á@ü\  aXáBX bZñ íBáVá]Sá\á âG]á\ ÊÊ 
aæYÞSábá\Ný #áâG Wýáïí]aÛAó@ü URïíWýáG Pïí] #áRmP KÙýSïíWýáB @üïí\ñ âG]áAR\ KÙý\SP âU]\ Sá\ïíNýá 
Wýáïí]aÛAó@ü SYÞýIý@ü\ âWý\ íPAá YáZñ  



00000 
|üVábáýIýä\ AáRáSá\áNý ýEýâ] O@üá #aX B÷wƒÿïíX]áNý #áâG RVU_Þ\ Sâb]á âPR KÙýS]ïí¤ü #BMR 

B÷wƒÿïïíS÷Xã\ aXáBX îbïíýFýñ #aX S÷@üá^R Sâ\_P\ aæ¼bÙÿ S÷@üá^ @ü\á XïíNý #áâG B÷wƒÿ\ âU¼ôã YïíOtËý 
#á^áUó³@üñ #áâG âUZâ] B÷wƒÿïíX]áO]ãNý í]A@ü-SáJý@ü\ KÙýâlŠ]R ^ã_Þ@ü aXáïí\áb\ #áíZáGR @ü\á bZñ 
|üVábáýIýä XbáRB\ã\ #á\¤üã #áZåºýô, @üâU, í]A@ü Ký0 SáOÞ aá\âO Xbÿw‚ÿbÙÿ *bÙÿ aâlŠ]R\ }üWýá\Çü @üïí\ñ 
âRG\ Wýá_MNý íNý<Ü XáNçýWýá_á@ü î] íBð\V @üâ\U S\á XáRâa@üNýá BâýLýò Nåýâ]Uïî] #áv›áR GRáZñ #RåÌýáRNý 
âUâ^tËý #âNýâO \ìïíS #Û^ î] @ü]@üáNýá\ S÷AóáNý í]A@ü âUïíRáP íCá_áïí] RNåýR í]A@üa@ü]@ü âRïíG 
#ÿw‚ÿÚ@ü\ïíMïí\ âUr‡áa @ü\á âU_Zïíb â]âSUk„ý @üâ\Uïî] #áv›áR GRáZñ aáÛUáâP@ü-ïí]A@ü #ýEåýóÖ @åüXá\ 
SáïíýIýáVá\ãïíZ a°×á]Rá @ü\á *bÙÿ #RåÌýáRNý aç³Rá ^XÞá, í@üðâ^@üã íBáy‡áXã, aÛ@üq†âGÖ ^bÙÿ@üãZá, bâ_ÞNýá âbZá\ 
]BïíNý í@übÙÿUáB\á@üã YåVS÷GlŠ í]Aí@ü #Û^B÷bM @üïí\ñ B÷wƒÿïíX]áO]ãNý #áâG< í@übÙÿUáAïíRá B÷wƒÿ KÙýílŠáýEýR 
@ü\á bZñ  

00000 
#aX GáNýãZ âUPóá]Z\ 32 aÛAó@ü S÷âNýÌýá âPVa #áâG âUPóá]ZAR\ íS÷¤üáBçbNý #RåâÌýNý bZñ 

S÷âNýÌýá âPVa\ ïîaïíNý aÛBâNý \áâA âUâ^tËý ïí]A@ü, RáýIýó@üá\, #âWýïíRNýá NýOá \áGRãâNýâUP ]¤üóQ\ íýEýðQå\ã\ 
U{SáâJýNý B÷wƒÿ XáRåb âUýEýáâ\\ bÙÿÛ\áGã #RåUáP Commonly Uncommon : Stories We Live With 
#áRåÌýáâR@üWýáïíV KÙýílŠáýEýR @üïí\ âUPóá]ZAR\ Sâ\ýEýá]Rá aâXâNý\ aâýEýU Ký0 Rá\áZM ^XÞá, aWýáSâNý âP]ãS 
Pºý ïíýEýðQå\ã #á\ë âUPóá]ZAR\ #Qó¤ü CM^óáX íXâQïíZñ KÙýíq‰AïíYáBó íY #RåUáP B÷wƒÿAR\ ïí]A@ü SæGá 
\áG@åüXá\ã #á@üá^UáMã |üVábáýIýä í@üú\ #Û^@üá]ãR UáNýâ\ axSáP@üñ 

00000 
|üVábáýIýä\ AáRáSá\áNý ýEýâ] O@üá #aX B÷wƒÿïíX]áNý #áâG RVU_Þ\ Sâb]á âPR KÙýS]ïí¤ü #BMR 

B÷wƒÿïïíS÷Xã\ aXáBX îbïíýFýñ #aX S÷@üá^R Sâ\_P\ aæ¼bÙÿ S÷@üá^ @ü\á XïíNý #áâG B÷wƒÿ\ âU¼ôã YïíOtËý 
#á^áUó³@üñ #áâG âUZâ] B÷wƒÿïíX]áO]ãNý í]A@ü-SáJý@ü\ KÙýâlŠ]R ^ã_Þ@ü aXáïí\áb\ #áíZáGR @ü\á bZñ 
|üVábáýIýä XbáRB\ã\ #á\¤üã #áZåºýô, @üâU, í]A@ü Ký0 SáOÞ aá\âO Xbÿw‚ÿbÙÿ *bÙÿ aâlŠ]R\ }üWýá\Çü @üïí\ñ 
âRG\ Wýá_MNý íNý<Ü XáNçýWýá_á@ü î] íBð\V @üâ\U S\á XáRâa@üNýá BâýLýò Nåýâ]Uïî] #áv›áR GRáZñ #RåÌýáRNý 
âUâ^tËý #âNýâO \ìïíS #Û^ î] @ü]@üáNýá\ S÷AóáNý í]A@ü âUïíRáP íCá_áïí] RNåýR í]A@üa@ü]@ü âRïíG 
#ÿw‚ÿÚ@ü\ïíMïí\ âUr‡áa @ü\á âU_Zïíb â]âSUk„ý @üâ\Uïî] #áv›áR GRáZñ aáÛUáâP@ü-ïí]A@ü #ýEåýóÖ @åüXá\ 
SáïíýIýáVá\ãïíZ a°×á]Rá @ü\á *bÙÿ #RåÌýáRNý aç³Rá ^XÞá, í@üðâ^@üã íBáy‡áXã, aÛ@üq†âGÖ ^bÙÿ@üãZá, bâ_ÞNýá âbZá\ 
]BïíNý í@übÙÿUáB\á@üã YåVS÷GlŠ í]Aí@ü #Û^B÷bM @üïí\ñ B÷wƒÿïíX]áO]ãNý #áâG< í@übÙÿUáAïíRá B÷wƒÿ KÙýílŠáýEýR 
@ü\á bZñ  

00000 
aXáÂ 


